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Brot fiir die Welt 


Die Berlin-Krise und der Wahlkampf 
haben die Entwicklungshilfe etwas in den 
Hintergrund treten lassen. Gleichwohl 
steht hier nach wie vor ein duGerst be- 
deutsames Problem zur Debatte. In einer 
gespaltenen, von dauernden Erschiitterun- 
gen betroffenen Welt behalten Mensch- 
lichkeit und Solidaritét nur dort ihren 
Wert, wo Menschen untereinander und wo 
die Volker sich zu helfen bereit sind. DaB 
es Politiker gibt, die Entwicklungshilfe 
nur als ein Mittel betrachten, Reserven 
fiir den Kampf gegen den Gegner in Ost 
oder West zu mobilisieren, a4ndert daran 
nichts. DaB in der Wirtschaft viele Leute 
disponieren, denen die sogenannten Ent- 
wicklungslander nur als Absatzmarkte fiir 
ihre Produkte interessant sind, kann den 
Wert der Hilfe kaum schmalern. 

Entwicklungshilfe mu8 Strukturpolitik 
sein. Nur so ist der ,weiBe Hunger“ — 
die schleichende Untererndéhrung — zu 
liberwinden, von dem Giinther Schultz im 
Februar-Heft dieser Zeitschrift schrieb, 
daB sie auf den Mangel an Arbeitsplatzen, 
Industrien, Handwerksstatten, Kranken- 
hausermn, Schulen und Verkehrseinrichtun- 
gen in den betroffenen Landern und Ge- 
bieten zuriickzufiihren sei. Aufputschmit- 
tel helfen dem an Mangelerscheinungen 
leidenden Kiérper ebensowenig wie Schlaf- 
drogen. Hier sind Ruhe wnd kraftige Kost 
am Platz, hier hilft nétigenfalls allein die 
Bluttransfusion. Entwicklungshilfe, soll 
sie ihren Zweck erfiillen, mu8 darum 
Hilfe zur Entfaltung oder Gesundung der 
Strukturen ganzer Vélker sein. So 
verstanden ist ,Brot* fiir die Welt auch 
gleichbedeutend mit Maschinen, StraGen, 
Krankenhauser und Schulen fiir die Welt. 


Das Diakonische Werk der Evangelischen 
Kirche in Deutschland hat seine grof- 
artige Aktion ,,Brot fiir die Welt* immer 
als direkte Hilfe von Mensch zu Mensch 
und von Kirche zu Kirche verstanden. 
Die Heime, Krankenhduser, Schulen und 
Kirchen, die HilfsmaBnahmen fiir einzelne 
Bedraingte und Bedrohte, die mit den Mit- 
teln von ,Brot fiir die Welt* finanziert 
wurden, legen beredtes Zeugnis ab. Da- 
bei ist daran zu erinnern, daB ,,Brot fiir 
die Welt“ ausschlieBlich von Spenden ge- 
speist wird. Erst kurzlich hat der Prasi- 
dent des Diakonischen Werkes erklart, die 
Aktion wolle keine staatlichen Subventio- 
nen. Das ist erfreulich. 

Strukturverbessernde Entwicklungshilfe 
ist heute praktisch nur von Staat zu Staat 
oder gar nur von Staatengruppe zu Staa- 
tengruppe mdglich. Anders kénnen die 
erforderlichen Milliardenbetrage nicht 
aufgebracht werden. Man sollte sich 
darum auch in der Evangelischen Kirche 
in Deutschland gelegentlich einmal fragen, 
ob der kirchliche Beitrag zur Entwick- 
lungshilfe nicht noch wirksamer ware, 
wenn er auch der staatlichen Aktion zu- 
gute kaime? Das bedarf griindlicher und 
sorgfaltiger Priifung. Es wiirde bedeuten, 
daB ,,Brot fiir die Welt* einen Teil seiner 
Mittel dem staatlichen Entwicklungsfonds 
zuleitet. Die Kirche wiirde durch eine 
solche Initiative Anreiz fiir andere Krafte 
geben; sie wiirde andererseits ein wenig 
dazu beitragen, daB an Schwerpunkten 
griindlicher geholfen werden kann. Ein 
Beitrag dieser Art wiirde aber vor allem 
verdeutlichen, daB die Christen <icht nur 
in den Landern dieser Welt mit Taten 
christlicher Barmherzigkeit helfen, son- 
dern daB sie — bestimmt von ihrem Glau- 
ben — in den Strukturen der Welt fir 


‘die Menschlichkeit des Menschen einstehen. 


G. W. 


Auslindische Praktikanten und Werkstudenten in 


Betrieb und Wirtschaft 


Von OLOF EHLERS 


In der Leitglosse dieses Heftes 


befassen wir uns mit mdglichen Mafnahmen der 


Evangelischen Kirche in Deutschland im Rahmen der Entwicklungshilfe. Der folgende 
Beitrag hat jene Anforderungen zum Gegenstand, die sich der Wirtschaft der Bundes- 
republik stellen. Der Autor ist als Mitarbeiter des Deutschen Industrieinstituts (der 
publizistischen Vertretung der industriellen Unternehmerschaft) bestens mit den 
Problemen einerseits und mit den Aktionen der Wirtschaft andererseits vertraut. Seine 
Informationen, Anregungen und Folgerungen geben so im wesentlichen das wieder, 
was in der Wirtschaft fiir die Aus- und Weiterbildung von Auslindern gedacht und 


getan wird. 


Aus- und Weiterbildung als Baustein der Entwicklungshilfe 


Als kleines Land mit nur 50 Millionen 
Einwohnern ist die Bundesrepublik 
weder GroB- noch Kapitalmacht. Ge- 
messen an den Gesamtanforderungen 
der Entwicklungshilfe sind die deut- 
schen Mittel gering. Um mit den be- 
grenzten Mitteln zufriedenstellende 
Erfolge zu erzielen, miissen Schwer- 
punkte gebildet werden. Wenn iiberall 
Not ist, aber nicht tiberall geholfen 
werden kann, dann mu8 man sich vor 
einem caritativen Hilfsenthusiasmus 
hiiten und in der erforderlichen Be- 
schrankung eine Produktivitat ent- 
wickeln, die von sich aus weiterwirkt. 


Wir stehen also vor ahnlichen Uber- 
legungen wie die Unternehmer zu Be- 
ginn der Industrialisierung, was diesen 
die marxistischen Diffamierungen ein- 
gebracht hat. Wir miissen daran den- 
ken, daB unsere wirtschaftliche is 
die Voraussetzung fiir die zu leisteniden 
Hilfen iiberhaupt ist. Uber Investi- 
tionshilfen fiir drauBen darf die eigene 
Re-Investition , und Weiterentwick- 
lung keinen Schaden leiden; die Aus- 
und Weiterbildung eigener Nach- 
wuchskrafte darf nicht zugunsten der 
Férderung von Auslandern vernach- 
lassigt werden — die Zahl unserer 
industriellen Ausbildungsplatze ist 
nicht beliebig zu vergr6éBern. 


Ungeachtet des Gedankens zweckfreier 
Hilfen mu8 unser Beitrag zur Aus- 
und Weiterbildung von Auslandern so 
erfolgen, daB sie den Effekt der Aus- 
landsinvestitionen erhdht. Es hatte 
wenig Sinn, Auslander aus Landern 
auszubilden, die in ihrer Heimat keine 
Gelegenheit finden, die erworbenen 
Kenntnisse anzuwenden, oder Aus- 
landsinvestitionen vorzunehmen, fir 
die keine geeigneten Arbeitskrafte zu 
finden sind. 

Man sollte deshalb in den Entwick- 
lungslandern zunachst nicht auf den 
Aufbau eines allgemeinbildenden 
Schulwesens hinarbeiten, sondern die 
vorhandene Improvisationsfahigkeit 
und Intelligenz mit Hilfe einer eng an 
die Aufbaubetriebe anzugliedernden 
Berufsausbildung auf technische Er- 
fordernisse hinlenken. Diese Berufs- 
ausbildung sollte allerdings auch kul- 
turelle Werte miteinbeziehen, um den 
Einfliissen eines Nationalismus und 
des Kommunismus entgegenzuwirken. 
Es kann nicht Sinn unserer Hilfen 
sein, Fachkrafte heranzubilden, die 
spater bewuBt demokratische Ord- 
nungsvorstellungen ablehnen, statt- 
dessen aber Diktaturen vorbereiten 
und durchzusetzen helfen. Wo wir aus 
Furcht, der Bevormundungsabsicht be- 
zichtigt zu werden, die vorhandenen 
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Liicken nicht ausfiillen, da werden uns 
das andere gerne abnehmen, aber 
nicht zu unserer Freude. 

In einigen Entwicklungslandern wer- 
den bei den Wiinschen nach hdéchst- 
qualifizierter Ausbildung des Nach- 
wuchses die Etappen des industriellen 
Wachstums ungeniigend beriicksich- 
tigt. Wenn man nicht mit der Heran- 
bildung einer breiten Mittelschicht be- 
ginnt und nicht ein gesundes Verhalt- 
nis oberer, mittlerer und unterer Fiih- 
rungskrafte anstrebt, dann wird eines 
Tages der vernachlassigten Mittel- 
schicht eine Schicht betriebsentfrem- 
deter, unausgenutzter Fiihrungskrafte 
gegentiberstehen. Soziale Spannungen 
werden die Folge sein. 

Hilfen miissen deshalb dem Aufbau 
und der strukturellen Entwicklung der 
Lander entsprechen. Entscheidender 
Wert muB auf die Férderung des 
mechanisierten Handwerks und auf 
die Auslese forderungswiirdiger 
Krafte gelegt werden. 

Um Reise- und Anpassungskosten zu 
ersparen und um Entfremdungser- 
scheinungen vom Heimatland zu ver- 
meiden, sollten Ausbildungshilfen so 


weit wie mdglich in den Entwicklungs- 
landern selbst gegeben werden. Dies 
setzt die Einrichtung von Ausbildungs- 
statten und die Zurverfiigungstellung 
von Lehrmitteln und Lehrpersonal 
voraus. Letzteres steht wegen gehobe- 
ner Anspriiche und wegen des Un- 
sicherheitsfaktors bei der spateren 
Riickkehr nur begrenzt zur Verfiigung. 
Man bemiiht sich aber, an Investitions- 
betriebe Ausbildungs- und Lehrwerk- 
statten anzugliedern und betriebliche 
Fachleute auch als Lehrkrafte einzu- 
setzen. 

Fiir die Ausbildung von Auslandern 
in der Bundesrepublik spricht, daB in 
einem funktionierenden Industrieland 
die Einpassung in die industriellen 
Verhaltnisse am besten vermittelt 
werden kann — werden sich aus die- 
sen doch die kiinftigen Gesellschafts- 
formen auch in den Entwicklungs- 
landern ableiten. 

Trotzdem wird es richtig sein, sich bei 
der Ausbildung in Deutschland auf 
Fiihrungskrafte und Spezialisten zu 
beschranken, sobald in den Entwick- 
lungslandern geniigend Ausbildungs- 
statten eingerichtet worden sind. 


Die verschiedenen Ausbildungsgruppen in der Bundesrepublik 


1. 


Zur Zeit diirften sich um die 30000 
Auslander zur Aus- und Weiterbildung 
in der Bundesrepublik befinden. Den 
Hauptanteil stellen die nicht zentral 
erfaBten sogenannten Firmen- 
praktikanten, die im Zuge des 
Aufbaus von Auslandsorganisationen, 
uber Tochterfirmen oder befreundete 
Firmen zu speziellen Ausbildungsvor- 
haben in die Bundesrepublik kommen. 
Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis 
werden von den gastgebenden Firmen 
besorgt. Auslese und Ausbildungsgang 
der Firmenpraktikanten ist aus dem 
Firmeninteresse heraus geregelt. Die 
immer wieder gegebenen Empfehlun- 
gen und Anregungen der Verbande 
zur Erganzung der rein fachlichen 
Ausbildung werden, wo sie niitzlich 
erscheinen, befolgt. 


2. 


Eine andere Praktikantengruppe, die 
sogenannten Einzelbewerber, 
bereitet mehr Schwierigkeiten. Hier- 
bei handelt es sich um Auslander, die 
— oft finanzieil nicht geniigend ge- 
sichert — mit ganz speziellen Ausbil- 
dungswiinschen und -auffassungen 
auf unsere Betriebe zukommen und 
diese tiberfordern. Um zum Ziel zu 
kommen, wenden sie sich meist gleich- 
zeitig an die verschiedensten Beh6r- 
den, Verbande, Betreuerorganisatio- 
nen und Betriebe. Dies hat vielfach 
zu Doppelarbeit, mehrfsch freigehalte- 
nen Ausbildungsplatzen und zu Ver- 
argerungen gefuhrt. Als Selbsthilfe- 
maBnahme der Wirtschaft werden 
heute alle Anfragen dieser Art an die 
Zentrale fiir Arbeitsvermittlung (ZAV) 
in Frankfurt/Main weitergeleitet, die 
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sich nach einer Kontrolle der sprach- 
lichen und fachlichen Voraussetzungen 
um Einsatzméglichkeiten bemiiht. 
Eine unorganisierte Aufnahme dieser 
Einzelbewerber wiirde die ohnedies 
beschrankte Ausbildungskapazitat der 
deutschen Industrie zu Ungunsten ein- 
heimischer und anderer auslandischer 
Bewerber in unverantwortlicher Weise 
beeintrachtigen. 

In der Regel ist es auf Einzelbewerber 
zuriickzufiihren, wenn im In- und 
Ausland immer wieder die Vorstel- 
lung geweckt wird, man tue in 
Deutschland nicht geniigend fiir die 
Aus- und Weiterbildung von Auslan- 
dern. Immer wieder finden sie gut- 
willige Fiirsprecher, die helfen wollen, 
ohne die Zusammenhange zu_itiber- 
sehen. Diese erwecken in der Offent- 
lichkeit den Eindruck, es geschehe 
nicht geniigend, und man miisse noch 
mehr an den guten Willen appellieren. 
So gewinnt die 6ffentliche Polemik 
stets neue Nahrung. 


3. 


Ganz anders liegen die Verhaltnisse 
bei den sogenannten Regierungs- 
praktikanten, die in Abstim- 
mung zwischen dem Auswartigen Amt 
und der Regierung des jeweiligen Ent- 
wicklungslandes ausgewahlt werden 
und in geschlossenen Gruppen zu voll 
vorbereiteten Ausbildungsprogram- 
men in die Bundesrepublik kommen. 
Diese Praktikantengruppe umfaBt 
Personenkreise von Lehrlingen tiber 
Facharbeiter, Techniker, Meister, mitt- 
lere und gehobene Fiihrungskrifte bis 
hin zu Lehrkraften. 

Die Vermittlung erfolgt im Einver- 
nehmen mit der Industrie durch die 
ZAV in Frankfurt. Die fachliche und 
menschliche Betreuung ist der Carl- 
Duisberg-Gesellschaft in K6ln tiber- 
tragen. 

Neben diesen bilateralen Regierungs- 
programmen werden in 4hnlicher 
Weise einige multilaterale Programme 
internationaler Organisationen wie der 
ILO oder der OECD, z. B. sogenannte 
»Worker trainee Programs“ in Zu- 
sammenarbeit zwischen der Zentral- 
stelle und dem Bundesamt fiir die ge- 
werbliche Wirtschaft durchgefiihrt. 
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Gerade auch fiir héhere Fithrungs- 
krifte sind hier Médglichkeiten ge- 
geben. 


4. 


Eine besondere Gruppe stellen die 
auslandischen Hochschul- und 
Vorpraktikanten dar, die sich 
auf das Studium an deutschen Fach- 
schulen und Hochschulen vorbereiten 
wollen. Die Vermittlung von Ausbil- 
dungsplatzen fiir diese Praktikanten- 
gruppe mu den kiinftigen Studien- 
anforderungen entsprechen und be- 
darf deshalb der engen Zusammen- 
arbeit mit dem unter anderem fiir die 
Beratung dieses Personenkreises zu- 
standigen Deutschen Akademischen 
Austauschdienst (DAAD). Hier erge- 
ben sich Probleme vor allem dadurch, 
daB wegen der beschrinkten Zahl von 
Ausbildungsplatzen vermieden wer- 
den soll, Leute auszubilden, deren 
Leistungsvermégen sich hinterher als 
unbefriedigend erweist, daB aber 
andererseits die Befaihigung erst auf 
der Grundlage der Vorbereitungs- 
praktika festgestellt wird; zufrieden- 
stellende Lésungen des Problems wer- 
den sich finden lassen. Die Bedeutung 
des DAAD fiir diese Praktikanten- 
gruppe zeigt sich an der fiir das Win- 
tersemester 1958/59 erfaBten Gesamt- 
zahl der auslandischen Studenten 
allein an Technischen Hochschulen und 
Ingenieurschulen von 7886 — das sind 
9,3 °/o der Studierenden an diesen An- 
stalten. Wahrend der Prozentsatz auf 
die Technischen Hochschulen bezogen 
14,9 betragt, liegt er fiir die Ingenieur- 
schulen nur bei 2,3. Dieses Verhaltnis 
beider Kategorien zueinander befrie- 
digt im Hinblick auf die Sozialstruk- 
tur in den Entwicklungslandern in 
keiner Weise. 


3. 


Neben diesen Studienpraktikanten 
sind die sogenannten Werkstu- 
denten bedeutsam. Die Problematik 
dieser Gruppe liegt darin, daB sie ihre 
Tatigkeit in der Wirtschaft in der 
Regel nicht auf die Studienaufgabe 
abstellt, sondern auf das Ziel des 
Geldverdienens. Fiir die Wirtschaft 
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erhebt sich dabei die Frage, ob sie we- 
gen des Arbeitskraftemangels ihre 
Hand zur Studienverlangerung auslan- 
discher Praktikanten durch sinnwidrige 
Zeitverwendung bieten soll. Soweit 
es sich bei diesen Studenten nicht um 
Stipendiaten handelt, ist aber gegen 
eine Tatigkeit als Werkstudent kaum 
etwas einzuwenden. Teilweise handelt 
es sich auch um Studenten, die in 
Deutschland selbst gar nicht studieren 
und darauf ausgehen, weitere Erfah- 
rungen und Eindriicke zu gewinnen. 
Trotzdem ist es wiinschenswert, die- 
sen Werkstudenten Tatigkeiten zu 
libertragen, die sich einigermafen 
sinnvoll in ihren Studiengang im wei- 
testen Sinne einfiigen. Auch ist es un- 
bedingt zu empfehlen, ihnen dann 
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ungeachtet der andersartigen Arbeits- 
anforderungen eine Betreuung zukom- 
men zu lassen, die sich in menschlicher 
und kultureller Hinsicht der Betreu- 
ung der Praktikanten nahert. 


6. 


Eine letzte Praktikantengruppe kommt 
auf dem Wege des Tauschs von Gast- 
arbeitnehmern aus einigen Lan- 
dern in die Bundesrepublik, fiir die 
aus Rechtsgriinden andere Méglichkei- 
ten nicht bestehen. Im Einvernehmen 
mit der Wirtschaft hat die Zentral- 
stelle fiir diese Personengruppe Mog- 
lichkeiten fiir mehr  kurzfristigere 
Spezialstudien geschaffen. 


Anforderungen an die Betriebe 


Da die Bundesrepublik ein freies Land 
ist, kann kein Betrieb gezwungen wer- 
den, Ausbildungsplatze fiir auslindi- 
sche Praktikanten  bereitzustellen. 
Uber die Gruppé der Firmenprakti- 
kanten hinaus liegt ein unmittelbares 
Betriebsinteresse der Betriebe an der 
Einstellung von Praktikanten nicht 
vor. DaB die deutsche Wirtschaft trotz- 
dem in den vergangenen Jahren viele 
Zehntausende von Praktikantenplatzen 
fiir Auslander zur Verfiigung ge- 
stellt hat, gibt einen Hinweis auf die 
menschliche und volkswirtschaftliche 
Verantwortungsfahigkeit und -bereit- 
schaft der deutschen Unternehmer- 
schaft. Wiirde der Betriebsegoismus so 
sehr im Vordergrund stehen, wie ge- 
meinhin angenommen wird, dann 
ware die Einsicht gering, daB die Foér- 
derung der Ausbildung auslandischer 
Praktikanten auf dem Wege iiber die 
Entfaltung der Entwicklungslinder 
und den dadurch bewirkten erhéhten 
internationalen Giiteraustausch auch 
der deutschen Wirtschaft und ihren 
Betrieben zugute kommt. 

Der Foérderung dieser Einsicht, auch 
bei Klein- und Mittelbetrieben, dienen 
Empfehlungen der Verbande der 


unternehmerischen Wirtschaft an die 
Betriebe und die Direktansprache sei- 
tens der Arbeitsverwaltung. 


Einer Ausweitung der Arbeitplatze 
steht leider die térichte Meinung vie- 
ler Praktikanten im Wege, sie k6énn- 
ten nur in GroBfirmen von Weltruf 
zum Ziele kommen. Sie tibersehen 
dabei, daB das ausgebaute betriebliche 
Ausbildungssystem in der Bundes- 
republik gerade auch die kleinen Be- 
triebe umfaBt und daB die Ausbildung 
in leichter tiberschaubaren kleineren 
Betrieben den mittelsténdischen und 
handwerklich-mechanisierten Wirt- 
schaftsformen, wie sie in den Ent- 
wicklungslandern aus _ strukturellen 
Griinden entstehen, besser entspricht. 


Die betrieblichen Ausbilder stehen vor 
der schwierigen Aufgabe, sich auf die 
Zwecke und Zeitdauer der einzelnen 
Ausbildungsvorhaben sowie auf die 
unterschiedliche Vorbildung und Men- 
talitat verschiedener Auslander einzu- 
stellen, ohne darunter ihre laufenden 
Aufgaben zu _ vernachlassigen. Als 
Hilfsmittel stehen ihnen die von der 
Arbeitsstelle fiir betriebliche Berufs- 
ausbildung, Bonn, im Auftrag der Ver- 
bande der Wirtschaft entwickelten Be- 
rufsbilder, Berufseignungsanforderun- 
gen, Berufsbildungsplane, Berufsan- 
forderungen fiir die staatlich aner- 
kannten Lehrberufe und Lehrmittel 
fiir die verschiedensten Fachgebiete 
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zur Verfiigung. Es gehért betrachtliche 
Erfahrung dazu, diese Hilfsmittel ftir 
die einzelnen Ausbildungsvorhaben 
der Auslander nutzbar zu machen. 

Im Rahmen der Arbeit mit Regie- 
rungspraktikanten ist eine Systemati- 
sierung der Ausbildungsprogramme 
zum gréBten Teil erreicht worden. 
Gegeniiber der gewerblichen Lehraus- 
bildung von drei Jahren hat man fiir 
bestimmte auslandische Lehrlings- 
gruppen einen Zeitraum von Zwei 
Jahren und fiir bestimmte Praktikan- 
tengruppen den Zeitraum von einem 
Jahr gewahlt. In allen anderen Fallen 
sind die betrieblichen Ausbilder auf 
Zurechttasten und Improvisation an- 
gewiesen. 

In gewissem Umfange haben sie aller- 
dings im Rahmen_ itiberbetrieblicher 
Erfahrungsaustauschgesprache Metho- 
den zur Vermittlung der wesentlich- 
sten technischen Ausdriicke fiir Werk- 
zeuge, Vorgange und Tatigkeiten ent- 
wickelt. Ferner wurden Uberlegungen 
angestellt, wie man die Auslander in 
die allgemeine Betriebsdisziplin ein- 
passen und wie man sie zum Fiihren 
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von Werksbiichern und Betriebsheften 
zur Kontrolle der Ausbildungserfolge 
veranlassen k6énne. 

Bei gehobenen Praktikanten liegt ein 
Schwergewicht auf der betriebsorgani- 
satorischen Ausbildung, d. h. auf der 
Einfiihrung in Aufbau, Struktur und 
Arbeitsablauf cer Betriebe. 

Von den Verbanden der Wirtschaft 
wird empfohlen'), dabei die Fragen 
der sozialen Betriebsgestaltung, der 
Menschenfiihrung und Sozialpaddago- 
gik nicht zu vernachlassigen. Durch 
die Behandlung dieser Fragen kann 
den Auslandern in besonders guter 
Weise das Verstandnis fiir das sonst 
oft fremd bleisende Gastland vermit- 
telt werden, aber auch die Einsicht, 
daB viele ihnnen fremde Erscheinungen 
nicht Ausdriitk unserer Kultur sind, 
sondern mit der technisch-industriel- 
len Entwicklung einhergehen. Soweit 
die Betriebe derartige, tiber die tech- 
nische Fachausbildung hinausgehende 
Aufgaben nicht erfiillen kénnen, wer- 
den auBer- und tiberbetriebliche Er- 
ganzungen der betrieblichen Ausbil- 
dung erforderlich. 


Ergdnzungen zur betrieblichen Aus- und Weiterbildung 


Grundvoraussetzung fiir jeden Aus- 
bildungserfolg sind deutsche Sprach- 
kenntnisse, die oft véllig unzureichend 
sind und erst in Deutschland erworben 
werden miissen. Dazu fiihrt das 
Frankfurter Goethe-Institut an ver- 
schiedenen Orten der Bundesrepublik 
Kurse von dreimonatiger Dauer durch. 
Regierungspraktikanten sind vor Ein- 
tritt in die eigentliche Ausbildung zur 
Teilnahme verpflichtet. Firmenprak- 
tikanten erhalten, wo nétig, die Gele- 
genheit zur Teilnahme durch ihre 
Unternehmungen. Einzelbewerber und 
Studienpraktikanten kénnen auf 
eigene Kosten teilnehmen. 

Zur Fortbildung im der deutschen 
Sprache hat die Carl-Duisberg-Gesell- 


schaft zusammen mit dem Deutschen 
Volkshochschulverband in Vereinba- 
rung mit der Bundesvereinigung der 
Deutschen Arbeitgeberverbande 2) und 
dem Bundesverband der Deutschen 
Industrie an vielen Platzen spezielle 
Kurse eingerichtet. 

In diesen Sprachfortbildungskursen 
werden, ahnlich wie in den Auslander- 
kreisen der Cari-Duisberg-Gesellschaft 
oder im Rahmen der Kurse der ver- 
schieGensten sozialpadagogischen Insti- 
tute und Einrichtungen, viele Fragen 
behandelt, die in unmittelbarem Zu- 
sammenhang mit der betrieblichen 
Ausbildung stehen. Eine enge Zusam- 
menarbeit zwischen den betrieblichen 
Ausbildungsleitern und den Leitern 


1) pa ne PM des Jugendausschusses der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber- 
verbande: ,Auslaéndische Praktikanten und Studenten in Betrieb und Wirtschaft‘; ,Der Werk- 
student im Betrieb“. (Beide sind auf Wunsch erh&ltlich.) . 


2) Ein Merkblatt, in dem die Spitzenverbinde den Betrieben empfehlen, dem Praktikanten die 


» zeitlich und finanziell zu erméglichen, steht auf Anforderung zur 


Verfiigung. 
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der genannten Institutionen ist des- 
halb der geeignete Weg, um den Aus- 
landern ein zusammenhdngendes 
Deutschlandbild zu vermitteln. 

Dies muB so geschehen, daS.einerseits 
keinerlei Schulung betrieben wird wie 
im Ostblock, andererseits aber doch 
das Interesse der Ausldnder an der 
Entwicklung einer freiheitlichen Indu- 
striegesellschaft geweckt wird. Es 
ware verhdngnisvoll, wenn die Aus- 
lander mit dem Eindruck in ihre Hei- 
matlander zurtickkehrten, unser Land 
habe fiir die dort anzustrebenden Ord- 
nungen nichts auszusagen. 

Man mu8 den Auslandern deshalb die 
Frage vorlegen, was wohl zu den un- 
wandelbaren Grundeigenschaften 
ihrer V6lker gehére und was im Ent- 
wicklungsprozeB zu sehen sei. Zur 
Analyse kann das deutsche Erfah- 
rungsmodell viel beitragen. 

An Themen wie ,,Die technische Ent- 
wicklung und ihre _ industrie-wirt- 
schaftlichen Auswirkungen in Deutsch- 
land“ oder ,Die industrielle Revolu- 
tion und ihre gesellschaftlichen Aus- 
wirkungen in Deutschland“ sollte man 
besprechen, wie sich Grundeinstellun- 
gen, Sitten und Gebrauche einer Be- 
vélkerung im Zuge der technisch- 
industriellen Entwicklung wandeln, 
wie dabei ethische und religidse 
Grundeinstellungen gefahrdet werden, 
in ihrem Kern erhalten bleiben k6n- 
nen, aber in ihren Ausdrucksformen 
verdndert werden, welche Vorurteile 
und Auflehnungen wach werden und 
wie diese von politischen Demagogen 
benutzt werden kénnen. Auch wir 
haben in unserer industriellen Ent- 
wicklung einiges an kulturell und 
religiéds begriindeter Bilderstiirmerei 
erlebt. Wir haben soziale Umschich- 
tungsprozesse mit allen ihren Folgen 
erlebt. Wir kennen aus unserer Ge- 
schichte die Furcht vor Kapitaliiber- 
fremdung, die Probleme zwischen 
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Stadt und Land, die sozialen und 
nationalen Probleme. Wir kennen die 
liberalistischen, sozialistischen, natio- 
nalistischen Lésungsversuche, und wir 
haben schlieBlich ein System gefun- 
den, das zwar einen KompromiB dar- 
stellt, aber gerade dadurch gefahrliche 
Extreme aller Richtungen vermeidet 
und eine alle Bevélkerungskreise zu- 
friedenstellende Entwicklung auch 
weiterhin erwarten 1laBt. 

Falsch ware es, bei einer Darstellung 
der die Auslander bewegenden Fra-. 
gen an Hand der deutschen Entwick- 
lungsgeschichte auf deutsche innen- 
politische Auseinandersetzungen unse- 
rer Gegenwart in anderer Weise als 
zum Spiel der Sozialpartner und von 
Regierungs- und Oppositionspartei ge- 
hérig einzugehen. Dies wiirde nur 
MiBtrauen in unsere freiheitliche Ord- 
nung schaffen und dem Nationalismus 
und Kommunismus' unerwiinschte 
Nahrung geben. Angesichts der kom- 
munistischen Wiihlarbeit in den Ent- 
wicklungslandern erscheint es richtig, 
den auslindischen Praktikanten in 
Betrieb und Wirtschaft die Bedeu- 
tung freier Gewerkschaften und eines 
freien Unternehmertums in einer frei- 
heitlichen Industriegesellschaft ver- 
standlich zu machen. 


An diesen Uberlegungen sollte gezeigt 
werden, da8 zur Ausbildung der aus- 
landischen Praktikanten in Betrieb 
und Wirtschaft mehr gehért als die 
Vermittlung fachtechnischer Kennt- 
nisse und Fertigkeiten und daB die 
Zusammenarbeit aller Stellen, die sich 
mit der Betreuung und Ausbildung 
der bei uns befindlichen Auslander be- 
fassen, unbedingt erforderlich ist, 
wenn die Zeit der Auslander bei uns 
so wirksam wie mdglich genutzt wer- 
den soll. 


Sozialreferenten im Dienst der Diplomatie 


Von JAKOB MONETA 


Seit einem knappen Jahr wird immer wieder gefordert, die Botschaften der Bundes- 
republik sollten mehr Sozialreferenten (Sozialattachés) haben. Vielfach wurde darauf 
hinyewiesen, daf vornehmlich in den Entwicklungslindern Kenner der Sozialpolitik 
vonniten waren. Wir haben daraufhin den Sozialreferenten der deutschen Botschaft 
in Paris gebeten, iiber die Aufgaben und Zielsetzungen seiner Arbeit zu berichten, 
zugleich aber auch zu sagen, wie er den Einsatz von Sozialreferenten in den Ent- 


wicklungslindern beurteilt. 


Wenn Krieg friiher die Fortsetzung 
der Politik mit anderen Mitteln war, 
so war Diplomatie die friedliche Form 
der Fortsetzung des stets latenten 
Krieges zwischen konkurrierenden 
Nationen. 

Seitdem der Krieg dank der Atom- 
waffen das Ende der Politik und der 
Menschheit bedeuten wiirde, ist die 
Subversion, die Sprengung des geg- 
nerischen Systems von innen her, zur 
Hauptwaffe eines stets unruhigen und 
immer bedrohten Friedens geworden. 
Nicht also die Konkurrenz zwischen 


Nationen, sondern zwischen sozialen 
Systemen kennzeichnet den Charakter 
unserer Epoche. Die Subversion ist 
deshalb keine teuflische Erfindung des 
kommunistischen Klassenkampfes, 
sondern das politische Mittel par excel- 
lence, mit dem im Osten und Westen 
versucht wird, von innen her den 
Gegner aus seinen Stellungen zu ver- 
drangen. Guatemala und Kuba diirf- 
ten beweisen, daB auch die USA sich 
dieser neuen Waffe das eine Mal mit, 
das andere Mal ohne Erfolg zu bedie- 
nen wuBten. 


Soziologisch geschulte Diplomaten sind notwendig 


Der Sozialreferent sitzt an dem Front- 
abschnitt der Diplomatie, an dem der 
heiBkalte Klassenkrieg der stets laten- 
ten Subversion tobt. Er wurde dort- 
hin gesetzt, ohne daB man sich zuvor 
liber seine eminent politische Rolle 
verstandigte. 

Die Sowjetunion kann auf die Ein- 
setzung eines Sozialreferenten darum 
verzichten, weil ihre Diplomaten durch 
die Schule des Marxismus gegangen 
sind,|in der ihnen die soziologische 
Seite der politischen Problematik er- 
schlossen wurde. Hier aber liegt 
gerade der Ansatzpunkt des subver- 
siven Krieges. 

Um dies an zwei Beispielen zu ver- 
deutlichen: Jeder soziologisch ge- 
schulte Diplomat hatte in Kuba vor- 
aussehen kénnen, daB eine Invasion 
einiger tausend kubanischer Emigran- 


ten (wenn man nicht die gesamte 
Macht der Vereinigten Staaten fiir sie 
mobilisieren wollte) zum Scheitern 
verurteilt war. Die Bauern, denen 
Castro Land gegeben hatte, wiirden 
dies mit der gleichen Zahigkeit ver- 
teidigen, wie es die russischen Bauern 
gegen die weiGgardistischen Armeen 
und wie es die chinesischen Bauern 
gegen Tschiangkaischek getan hatten. 
Nicht zuletzt haben amerikanische 
Soziologen eindrucksvoll die sozialen 
Reformen in Kuba geschildert, die 
Fidel Castro die Verwurzelung in den 
Massen des Volkes ermdglichte. Nur 
haben die amerikanischen Politiker 
und die Central Intelligence Agency 
dies nicht zur Kenntnis genommen. 
(Eine riihmliche Ausnahme war Che- 
ster Bowles, der vom Kuba-Abenteuer 
abriet.) 
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Ebenso hatte jeder soziologisch Ge- 
sehulte den putschenden franzésischen 
Generalen dringend von ihrem Ge- 
waltstreich in Algerien abraten miis- 
sen. DaB die franzésische Arbeiter- 
schaft von der Regierung de Gaulle 
eine erhebliche Reduzierung ihres 
Lebensstandards hinnahm, erklarte 
sich zum groBen Teil daraus, daB 
sie von ihm die Lésung des Algerien- 
problems erhoffte. Die Generale, 
die am 22. April 1961 den Putsch 
,zur Verhinderung eines kommunisti- 
schen Algerien“ inszenierten, begin- 
gen einen politischen Anachronis- 
mus. Sie hatten die bedeutende 
Veranderung im BewuBtsein des fran- 
zosischen Volkes seit 1958 verschlafen. 
Sie begriffen nicht, daB dem franzési- 
schen Volk jede, wie auch immer ge- 
artete Beendigung des Algerienkrie- 
ges im Jahre 1961 vorteilhafter er- 
schien als dessen Fortsetzung. Der 


’ 


passive Widerstand der aus dem Mut- 
terland einberufenen* franzésischen 
Landser hat den Putsch von innen aus- 
gehohlit. Gliicklicherweise brachen die 
Generale ihn in dem Augenblick ab, 
in dem er geradewegs in den offenen 
und fiir sie hoffnungslosen Biirger- 
krieg einzumiinden drohte. 
Intelligente franzésische Generale, 
einer davon zu den besten Frankreichs 
zahlend, -hatten im Falle Algeriens 
ebenso wie die amerikanische Central 
Intelligence Agency im Falle Kubas 
sehr einseitig strategische Gesichts- 
punkte zur Richtschnur genommen. 
Sie verstanden nichts von der soziolo- 
gischen Analyse, die Grundlage auch 
des subversiven Krieges ist, und wur- 
den geschlagen. Sie muSten die be- 
gonnene Schlacht abbrechen, weil sie 
in dem einen Fall zum Weltkrieg, im 
anderen zum offenen  Biirgerkrieg 
fiihren muBte. 


Sozialreferenten sind Dolmetscher der Realitdten zweier Lander 


Die Aufgabe des Sozialreferenten in 
einer Botschaft muB es sein, die sozio- 
logische Realitat des Landes, in dem 
er eingesetzt ist, in ihrer ganzen 
Spannweite zu verfolgen. Es geht nicht 
nur darum, tiber Gewerkschafts- oder 
Parteikongresse zu berichten, sondern 
die verborgenen politischen Impulse in 
der sich stets wandelnden Psychologie 
der Massen, ihrer Reaktion auf MaB- 
nahmen der Regierung, ihr Verhalten 
zu ihren eigenen gewerkschaftlichen 
und politischen Organisationen aufzu- 
spiiren. Nur so wird seine Arbeit als 
Element der Beurteilung von Stabili- 
tat oder Unbestandigkeit einer Regie- 
rung und des zu erwartenden Trends 
der Entwicklung in die diplomatische 
Berichterstattung eingehen und ihr 
durch eine neue, bisher unberiicksich- 
tigte Dimension eine gréSere Tiefen- 
wirkung verleihen. 

Im engeren Bereich des fiir den Sozial- 
referenten festgelegten Aufgabenge- 
biets hat die sozialpolitische Bericht- 
erstattung im Sechsereuropa 
wahrend der ganzen Epoche der Inte- 
gration erhebliche Bedeutung. 


Die Konkurrenzbedingungen zwischen 
den Industrien der einzelnen Lander 
wandeln sich mit der sozialen Bela- 
stung, denen sie ausgesetzt sind. Lange 
Zeit hat in der Diskussion um den 
Gemeinsamen Markt die Angleichung 
der Soziallasten eine erhebliche Rolle 
gespielt. Sie ist auch heute noch von 
Bedeutung. Es bedurfte eingehender 
Studien, um die teilweise falsche Optik 
der Debatte nachzuweisen, um aufzu- 
decken, welch verschiedenartige For- 
men Belastungen annehmen kénnen, 
acer auch um die Motive der Verschie- 
denartigkeit — die ,,ererbte Proble- 
matik* — in der Sozialpolitik in den 
einzelnen Landern aufzuzeigen und 
die Unmdglichkeit einer mechanischen 
Gleichmacherei. So belastet etwa die 
Lésung des Fliichtlingsproblems in 
Deutschland die Wirtschaft in Aahn- 
licher Weise, wie der Zwang zu einer 
groBziigigen Familienpolitik Frank- 
reich Lasten auferlegt. 

Im internationalen Vergleich, der 
durch die Berichte der Sozialreferen- 
ten geférdert wurde, ist man sich tiber 
Probleme besser klar geworden, die 
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man vorher wahrscheinlich in dieser 
Scharfe und von allem in dieser Optik 
nicht gesehen hatte. Der Sozialreferent 
wurde zum Dolmetscher der verschie- 
denartigen Realitaten zweier Lander. 
Die Interpretation der ,,Familien- 
solidaritat“ und der Familienphiloso- 
phie in Frankreich hat — um ein 
Beispiel zu nennen — gewi8 auch die 
deutsche Familienpolitik befruchtet. 


Andererseits hat die Festsetzung einer 
verbindlichen Gebiihrenordnung fiir 
Arzte, die Begleichung von Honoraren 
und Rezepten durch die Krankenkas- 
sen, wie es in Deutschland tiblich ist 
(statt den Umweg iiber die Patienten 
zu nehmen), in der sozialpolitischen 
Auseinandersetzung in Frankreich eine 
ganz und gar nicht zu unterschatzende 
Rolle gespielt. 


Kontakt mit Land und Leuten 


Trotz der Unméglichkeit der mechani- 
schen Angleichung der Soziallasten 
wurde tiber den Umweg der Erfor- 
schung von ,,Motiven und Prinzipien 
der sozialen Sicherheit“ (siehe Dr. 
Gabriele Bremme: ,,Freiheit’ und 
soziale Sicherheit“, Ferdinand Enke 
Verlag, Stuttgart) unter Einschaltung 
der Sozialreferenten eine Perspektive 
eréffnet, die fiir ein zukiinftiges orga- 
nisches Zusammenwachsen der Sy- 
steme der sozialen Sicherheit von Be- 
deutung sein kénnte. 

Es 1a6t sich nicht leugnen, da8 mit der 
Entwicklung der Europaischen Wirt- 
schaftsgemeinschaft und ihrer Behér- 
den eine Seite der Tatigkeit des 
Sozialreferenten zu einem langsamen 
Absterben verurteilt ist. Damit wird 
sein Aufgabengebiet aber nicht klei- 
ner werden. Es wird sich herausstel- 
len, daB die Sicht einer internationalen 
Behérde und internationalen Biirokra- 
tie nicht notwendigerweise die gleiche 
ist wie im nationalen Rahmen. Nicht 
einmal die Gewerkschaften, die der 
gleichen Internationale angehéren, 
haben bisher eine gleiche Optik ge- 
wonnen. Die psychologische Reaktion, 


die historisch erworbenen Eigenschaf- 
ten, die Verscniedenheit der Lage, in 
der sie sich in den einzelnen Landern 
befinden, macht eine dauernde Inter- 
pretation der Motive der Verschieden- 
artigkeit notwendig. 

Eine andere, sehr wichtige Aufgabe 
wird ebenfalls weiterhin Reservat des 
Sozialreferenten bleiben miissen: die 
stetige lebendige Verbindung mit Be- 
hérden, Gewerkschaften, Arbeitgeber- 
verbanden, den sozialpolitisch Inter- 
essierten in den politischen Parteien, 
mit Sozialwissenschaftlern und der 
Presse. 

Die tibernationale Behérde kennt die 
verschiedenen Vertreter nur als Sach- 
verwalter nationaler Interessen ihr 
gegentiber. Sie im eigenen nationalen 
Rahmen zu beobachten, unter ihnen 
zu leben, vermittelt eine véllig andere 
Sicht, ihre Ejigenart erschlieBt sich 
besser. So sieht man ihre Begrenzt- 
heit in der eigenen nationalen Proble- 
matik, aber auch die Punkte, von 
denen aus man eine Bresche in dieses 
verhartete Verstandnis schlagen 
kénnte, um Verstandnis fiir die Pro- 
blematik der anderen zu erschlieBen. 


Der Auftrag in den Entwicklungslandern 


Auf den bisher aufgezeigten Gebieten 
ist der Sozialreferent Beobachter und 
Interpret. Dank seiner gesellschafts- 
politischen Analysen verleiht er dem 
Gesamtbild seiner Botschaft von einem 
Lande gréBere Scharfe. In den Ent- 
wicklungslandern jedoch kénnte er 


dariiber hinaus zum idealen Trager 
eines Auftrages werden. 

Die relative wirtschaftliche Stabilitat 
der entwickelten Industriestaaten 
nimmt ihren sozialen Problemen die 
Dramatik, die sie in den industriell 
unterentwickelten Landern noch voll 
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und ganz beibehalten hat. Jede Fehl- 
beurteilung, jeder MiBgriff, jede falsch 
verabreichte Hilfe kann dort unmittel- 
bare und tragische Folgen haben. 

Hier mu8 der Sozialreferent nicht nur 
von dem Gefiihl der ,,Solidaritat* er- 
fiillt sein, das kostbares Erbgut der 
Arbeiterbewegung ist, sondern er mu8 
von missionarischem Eifer besessen 
sein. Hier geniigt es nicht, Ubelstande 
aufzuzeigen, denn hier mu8 man sich 
standig Gedanken machen, wie man 
bei ihrer Beseitigung helfen k6nnte. 
Hier muB man den Mut haben, sich 
auch bei der eigenen Regierung unbe- 
liebt zu machen, indem man sie un- 
aufhérlich auf die Verséumnisse der 
Fehl-Kolonisation und die Méglichkei- 
ten zur Behebung dieser Schdden hin- 
weist. 

Die Gewerkschaften der Entwick- 
lungslander sind mehr als Interessen- 
vertretungen. Sie sind die Hebel des 
Fortschritts, der Hort einer neuen 
Solidaritat. Die alte wird durch das 
Eindringen unserer Geldwirtschaft 


Sozialpolitik im nichsten Bundestag 


Der 4. Deutsche Bundestag wird sich im 
Laufe seiner vierjahrigen Legislatur- 
periode mit umfangreichen sozialpoliti- 
schen Arbeiten zu beschaftigen haben. In 
parlamentarischen Kreisen und Regie- 
rungsstellen ist darauf hingewiesen wor- 
den, daB das neve Parlament jene Refor- 
men vollen soll, die der gegenwiartige 
Bundestag nicht abgeschlossen hat. Vor 
allem wird die Reform der sozialen Kran- 
kenversicherung behandelt werden miis- 
sen, Bekanntlich ist der Entwurf eines 
Gesetzes fiir diese Reform von der Tages- 
ordnung des 3. Bundestages im Friihjahr 
dieses Jahres abgesetzt worden. In einem 
sogenannten Vorschaltgesetz wurde — wie 
wir bereits meldeten — die Lohnfortzah- 
lung fiir Arbeiter im Krankheitsfalle ver- 
bessert. Es wird allgemein angenommen, 
daB der 4. Bundestag praktisch alle bereits 
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und Industrie in das Leben der 
Stamme taglich zerstért. Fiir die Ent- 
wicklungslander darf der Sozialrefe- 
rent nicht nur Diplomat sein; er mu8 
lebendiges Bindeglied zu der weltwei- 
ten Gemeinschaft der Gewerkschaften 
sein, die von den Massen in Afrika, 
Asien und Siidamerika als Ausdruck 
einer Briiderlichkeit verstanden wird, 
die bei uns unter dem Fettpolster der 
Sattheit erstickt wurde. Der in den 
Entwicklungslandern wirkende Sozial- . 
refent mu8 aus der aktiven Gewerk- 
schaftsarbeit seines Landes kommen 
und mit seiner Gewerkschaft in steter 
und lebendiger Verbindung bleiben, 
sonst wird er seine Aufgabe verfehlen. 
Der Sozialreferent, der seine Aufgabe 
in den Entwicklungslindern begreift, 
der nicht als Konzessionsschulze an 
die Gewerkschaften behandelt wird, 
sondern als Bindeglied zwischen den 
sozialen Kraften seines Heimatlandes 
und dem Milieu, in dem er wirkt, kann 
zum Ansatzpunkt einer neuen Form 
der Diplomatie werden. 


Sozialpolitischer Zeitspiegel 


behandelten Punkte des Reformprogramms 
noch einmal aufnehmen mu8. Vornehm- 
lich im vergangenen Jahr war in der 
Offentlichkeit heftige Kritik an dem Plan 
der Bundesregierung geiibt worden, die 
Versicherten in der sozialen Krankenver- 


-gsicherung an den Behandlungs-, Heil- 


und Arzneikosten zu beteiligen. — Mit der 
Krankenversicherungsreform ist auch die 
Neuregelung der gesetzlichen Unfallver- 
sicherung eng verkniipft, die gleichfalls 
auf der Warteliste kiinftiger Bonner Ge- 
setzgebung steht. — Es ist im tibrigen da- 
mit zu rechnen, da8 der 4. Deutsche Bun- 
destag neue Gesetze fiir das Kindergeld 
verabschieden wird. Erst kiirzlich wurde 
ein Kindergeld fiir Zweitkinder in Fami- 
lien eingefiihrt, die nicht mehr als DM 
7200,- im Jahr verdienen. Zur Zeit wer- 
den Kindergelder fiir jedes 3. und weitere 
Kind durch Familienausgleichskassen ge- 
zahlt, fiir Zweitkinder aber aus der jetzt 
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gegrimndeten Kindergeldkasse, die der An- 
stalt fiir Arbeitsvermittlung und Arbeits- 
losenversicherung in Niirnberg angeglie- 
dert ist. Familienpolitiker vertreten die 
Auffassung, daB eine Vereinheitlichung der 
gesamten Kindergeldgesetzgebung sowie 
der Auszahlungsmodalitéten vom 4. Deut- 
schen Bundestag behandelt und verab- 
schiedet werden miissen. — SchlieBlich 
wird damit gerechnet, daGB der nichste 
Bundestag weitere Gesetze zur. breiten 
Vermégensstreuung und Ejigentumsbil- 
dung erlabt. — 

Kurz vor der Wahl hat die Arbeitsgemein - 
schaft der Deutschen Verbraucherver- 
bande den Parteien und maSgeblichen 
Stellen des Sffentlichen Lebens ein Me- 
morandum zur Verbraucherpolitik unter 
dem Titel ,,Was erwarten die Verbraucher- 
verbainde von der Bundesregierung und 
den Parteien?“ zur Stellungnahme zuge- 
leitet. Die drei groBen Parteien — CDU/ 
CSU, SPD, FDP — stimmen in ihren Ant- 
worten darin tiberein, da8 zur Férderung 
und Verbesserung des Wettbewerbs vor 
allem die Probleme der Konzentration 
und der Preisbindung im neuen Bundestag 
endgiiltig gelést werden miissen. Wahrend 
die CDU meint, die Preisbindung in der 
Marktwirtschaft sei ein Fremdké6rper, er- 
klart die SPD, daB die Preisbindung zwei- 
ter Hand in ihrem jetzigen Umfange mit 
den Vorstellungen eines gesunden Wett- 
bewerbs nicht mehr vereinbar sei. Die 
Parteien wollen im tibrigen das Gesetz 
gegen unlauteren Wettbewerb einer griind- 
lichen Reform unterziehen. Die CDU tritt 
fiir eine endgiiltige und die verschiedenen 
Interessen befriedigende Regelung der 
Ladenéffnungszeiten ein. Die FDP glaubt 
dabei, daB es zu einer Trennung der La- 
denéffnungszeiten und der gesetzlichen 
Arbeitszeiten kommen miisse. 


Hinsichtlich der Bemiihungen um eine 
Staérkung der Verbraucherposition in der 
Marktwirtschaft erklaren CDU und FDP, 
daB die soziale Marktwirtschaft ohnehin 
auf den einzelnen Verbraucher hin ange- 
legt ist. Die SPD will die Verbraucher- 
position institutionell sichern. Sie schlagt 
eine offizielle Vertretung der Verbraucher 
in den bestehenden Einrichtungen der 
Bundesrepublik bzw. der Europdischen 
Wirtschaftsgemeinschaft vor, regt aber 
insbesondere die Bildung eines ,,Preis- 
rates* an, in dem die Verbraucher Sitz 
und Stimme haben sollen. Die Arbeitsge- 
meinschaft der Verbraucherverbinde be- 
griiGBt diese Initiative und weist in diesem 
Zusammenhang darauf hin, daB die FDP 
in ihrer Stellungnahme erklart habe, auch 
die Verbraucherverbinde seien ein Garant 
der sozialen Marktwirtschaft. 


Uber 50000 ,,Grenzgiinger“ verloren thre 
Arbeit 


Nach dem Arbeitsverbot der Behérden der 
DDR fiir sogenannte ,Grenzginger“ — 
Personen, die in Ost-Berlin oder in den 
6stlichen Randbezirken von Berlin woh- 
nen, aber in Westberlin arbeiteten — sind 
zunachst 50000 Arbeitsplatze in Westber- 
lin unbesetzt geblieben. In den meisten 
Fallen steht den betroffenen West-Ber- 
liner Unternehmen ein Ersatz nicht zur 
Verfiigung. Die hierdurch entstehenden 
voriibergehenden Schwierigkeiten werden 
jedoch nach Meinung von Wirtschafts- 
kreisen in Berlin nicht zu einem Produk- 
tionsriickgang fiihren. 

Von den bisherigen Grenzgingern sind 60 
Prozent Facharbeiter; 80 Prozent der An- 
gesteliten waren mit qualifizierten Arbei- 
ten beschaftigt. Alter als 45 Jahre waren 
47,2 Prozent der mdnnlichen und 32,8 Pro- 
zent der weiblichen Grenzgianger. Im Laufe 
des Jahres 1960 sind etwa 2400 Grenzgin- 
ger nach West-Berlin tibergesiedelt. — 
Der Anteil der Grenzginger stieg in der 
Industrie von 3,1 Prozent im Oktober 1959 
auf 4,6 Prozent im Oktober 1960. Im Durch- 
schnitt betrug der Anteil der Grenzgin- 
ger 5 Prozent der Gesamtbeschaftigungs- 
zahl von tiber 950 000 in West-Berlin. Das 
verarbeitende Gewerbe beschaftigte 10 811, 
die Metallwirtschaft 8442, das Baugewerbe 
6004, Handel und Banken 5881, das Dienst- 
leistungsgewerbe 2818, die déffentlichen 
Dienste 2701 und das Verkehrswesen 
2343 Grenzganger. In diesen Zahlen sind 
nur jene Arbeitskrafte erfaBt, die offiziell 
gemeldet waren. 


Dr. Paulssen fiir Schlichtungsabkommen 


In einem Interview mit der Presseagentur 
»United Press International“ sprach sich 
der Prasident der Bundesvereinigung der 
Deutschen Arbeitgeberverbande, Dr. H.C. 
Paulssen, am 9. August erneut fiir frei- 
willige Schlichtungsabkommen zwischen 
den Tarifpartmern aus. Dr. Paulssen trat 
gleichzeitig fiir Zuriickhaltung bei Lohn- 
forderungen ein, wobei er darauf hinwies, 
daB Lohnerhéhungen sich im Rahmen der 
allgemeinen durchschnittlichen Zunahme 
der Produktivitét halten sollten. 


Tarifbewegungen im ersten Halbjahr 1961 


Nach vorlaufigen Feststellungen des Deut- 
schen Gewerkschaftsbundes sind im ersten 
Halbjahr 1961 fiir rund 9 Millionen Ar- 
beitnehmer tarifliche Lohn- und Gehalts- 
verbesserungen um durchschnittlich 
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10 Prozent vereinbart worden. Ein Ver- 
gleich dazu zeigt, daB im gesamten Jahr 
1960 Tariflohnerhéhungen fiir 13,8 Millio- 
nen Arbeitnehmer der gewerblichen Wirt- 
schaft vereinbart wurden, die fiir die Ar- 
beiter 8,2 Prozent und fiir die Angesteliten 
9 Prozent betrugen. - Die Zahl der Arbeit- 
nehmer, fiir die Arbeitszeitverktirzungen 
eingetreten sind, hat sich weiter vergré- 
Bert. Nach dem Stand von Ende Juni 1961 
arbeiten von den erfaBten rund 20 Millio- 
nen Beschaftigten 14,8 Millionen weniger 
als 48 Stunden in der Woche. Das Schwer- 
gewicht der Arbeitszeit liegt jetzt bei der 
44-Stunden-Woche, die fiir 8,1 Millionen 
Beschaftigte besteht, w&hrend weitere 
5,6 Millionen 45 Stunden arbeiten. 


Die Héhe der Renten Anfang 1961 


Die durchschnittliche Rente eines Ver- 
sicherten der Arbeiterrentenversicherung 
lag zu Beginn dieses Jahres bei monatlich 
167,10 DM, wahrend sie in der Angestell- 
tenversicherung 272,70 DM betrug. Vor 
Inkrafttreten der Rentenversicherungs- 
Neuregelungsgesetze im Jahre 1957 lagen 
die Durchschnittswerte in der Arbeiter- 
rentenversicherung bei 100 DM und in der 
Angestelltenversicherung bei 154 DM. Sie 
haben sich damit um 67 bzw. 71 Prozent 
erhoéht. Gegeniiber der Vorkriegszeit (1938) 
betragt die Steigerung 439 bzw. 294 Pro- 
zent. Die durchschnittliche Versicherten- 
rente, die wegen Erreichung der Alters- 
grenze von 65 Jahren gewahrt wird, betrug 
im April 1961 in der Arbeiterrentenver- 
sicherung 185,70 DM und in der Angestell- 
tenversicherung 304,80 DM. Die Witwen- 
rente hat sich in der Arbeiterrentenver- 
sicherung von 65 DM monatlich im Jahre 
1956 auf 123,60 DM zu Beginn des Jahres 
1961 verdndert. Im gleichen Zeitraum 
erhéhte sich die Witwenrente der Ange- 
stelltenversicherung von durchschnittlich 
83 DM auf 176,20 DM monatlich. Als 
Waisenrenten wurden entsprechend 1956 
monatlich 35 bzw. 41 DM und zu Beginn 
1961 durchschnittlich 60,70°.DM. bzw. 
66,10 DM gezahlt. 


Internationaler Kongre8 fiir Sozialpolitik 
in Berlin 


Die Internationale Vereinigung fiir Sozia- 
len Fortschritt halt he 30. September 
bis zum 2. Oktober in Berlin ihren 5. 
NachkriegskongreB ab. Reprdasentanten 
der internationalen Sozialpolitik, Vertre- 
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Probleme der Sozialpolitik erértern. Von 
den nationalen Sektionen der Vereinigung 
sind zu den einzelnen Beratungsthemen 
umfangreiche soziologische und arbeits- 
rechtliche Untersuchungen durchgefiihrt 
wurden, deren Ergebnisse dem Kongrefi 
vorgetragen werden. 

Die Internationale Vereinigung fiir Sozia- 
len Fortschritt, die 1925 aus dem Zusam- 
menschlu8 von drei groBen internationalen 
Organisationen entstanden ist, wird haupt- 
sichlich von den nationalen Sektionen in 
den westeuropdischen Landern getragen. 
Diesen Sektionen gehdren Vertreter der 
Wissenschaft, der Gewerkschaften und 
der Arbeitgeber an. In einer Zeit, in der 
die Sozialpolitik immer stdrker zu einer 
Aufgabe staatlicher Institutionen zu wer- 
den scheint, kommt unabhdngigen sozial- 
politischen Organisationen eine besondere 
Bedeutung zu. 

Die Wahl des Tagungsortes Berlin beweist 
die Aufgeschlossenheit dieser internatio- 
nalen Vereinigung gegeniiber den deut- 
schen Problemen und kennzeichnet ihr 
Bemiihen um die soziale Sicherheit aller 
Vélker Europas, der gerade angesichts der 
politischen Spannungen groBe Bedeutung 
zukommt. 

Prasident der deutschen Sektion — Gesell- 
schaft fiir Sozialen Fortschritt e. V., Bonn 
— ist der Intendant des Westdeutschen 
Rundfunks, D. Klaus von Bismarck, der 
auch das Amt des Priasidenten der Inter- 
nationalen Vereinigung inne hat. 

Fir die Ausarbeitung der von der deut- 
schen Vereinigunmg vorgelegten Kongret}- 
themen sind besondere Ausschiisse ge- 
bildet worden. Folgende Themen sind zur 
Beratung vorgesehen: ,,Die Wandlung der 
landwirtschaftlichen Arbeitsverfassung 
in der Industriegesellschaft*, ,.Das Lohn- 
arbeitsverhaltnis: verschiedene Aspekte 
seiner Entwicklung“ und ,,Probleme der Be- 
schaftigung auslandischer Arbeitnehmer“. 


Zur Vermédgensbildung in 10 Jahren 


Das Statistische Jahrbuch 1961, das kiirz- 
lich vorgelegt wurde, berichtet, daB in der 
Zeit von 1950 bis 1960 in der Bundesrepu- 
blik ein Vermégen von fast 350 Milliarden 
DM neu gebildet wurde. Der Vermégens- 
zuwachs setzt sich wie folgt zusammen: 


des Staates und der Unternehmer gebildet. 
50 °/o entstammen der vat 
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15 Prozent der Summe sind aus den Erspar- 
nissen der Lohn- und Gehaltsempfanger 
aufgebracht worden, die 75 Prozent der 
Gesamtbevélkerung ausmachen. Nach Mit- 
teilung des Deutschen Gewerkschafts- 
bundes ist danach aufden einzelnen Lohn- 
oder Gehaltsempfanger von 1950 bis 1960 
ein Vermégenszuwachs von DM 3062,- DM 
entfallen. Die Vermédgensbildung der 
Unternehmer, umgelegt auf alle Selbstan- 
digen einschlieBlich ihrer mithelfenden 
Familienmitglieder, betrage fiir die gleiche 
Zeit pro Kopf insgesamt DM 27 000,-. 


Uber die Ersparnisse und damit tiber den 
Vermé wachs des Staates (der 
éffentlichen Haushalte), der Unternehmen 
und der privaten Haushaltungen gibt eine 
Statistik Auskunft, die von der Deutschen 
Bundesbank seit einigen Jahren gefiihrt 
wird. Die Erhebungen weisen nach, dai 
die Ersparnisse der privaten Haushaltun- 
gen wie auch der Unternehmen prozentual 
am Gesamtersparnis aller Gruppen stén- 
dig gesunken sind. Seit 1958 hat sich der 
Anteil der Ersparnisse wie folgt veraindert: 


1958 1959 1960 


Private Haushaltungen 33,7 33,3 31,2 
Unternehmen 404 35,6 32,9 
Offentliche Haushalte 25,9 31,1 36,0 


Hieraus folgert, daB der Anteil der pri- 
vaten Haushaltungen .an der Gesamt- 
ersparnis in drei Jahren um 2,5 Prozent, 
der Anteil der Unternehmen um 7,5 Pro- 
zent zuriickgegangen ist. Dem steht ein 
Anstieg des Anteils der 6ffentlichen Haus- 
halte am Gesamtersparnis um 10,1 Prozent 
gegeniiber. 

Fiir das Jahr 1960 hat die Schutzgemein- 
schaft der deutschen Sparer in ihrem 
Jahresbericht festgestellt, da 1960 die 
volkswirtschaftlichen Ersparnisse insge- 
samt rund 53,6 Milliarden DM betragen 
haben. 14,8 Milliarden DM davon seien in 
den privaten Haushaltungen aufgebracht 
worden. Bei einem Sozialprodukt von 
275,8 Milliarden DM im Jahre 1960 lag 
somit die te bei 8,6 Prozent und 
damit niedriger als 1959. 


Fir diesen roe emen_Selegsindnen_Zapege! Zeitspiegel“ Pe 
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Verstirkte evangelische Kontakte mit der 
Deutschen Postgewerkschaft 


Der Hauptvorstand der Deutschen Postge- 
werkschaft will nach dem KongreB seiner 
Gewerkschaft im Oktober in offizielle Ge- 
sprache mit dem Arbeitskreis Post des 
Evangelischen Arbeiterwerks eintreten. 
Gegenstand der Beratungen wird die Ver- 
starkung der Zusammenarbeit in allen 
wesentlichen Fragen sein. 

Der Arbeitskreis Post im Evangelischen 
Arbeiterwerk plant fiir seine sonstige Ar- 
beit im Herbst und Winter, in Wochenend- 
veranstaltungen und lingeren Tagungen 
vor allem das Problem der Partnerschaft 
zu behandeln. Hierbei sollen die Méglich- 
keiten der Partnerschaft zwischen Jung 
und Alt, zwischen Mann und Frau, zwi- 
schen den Konfessionen und zwischen den 
politischen Parteien und den gesellschafts- 


' politischen Gestaltungskraften im Vor- 


dergrund stehen. Eine Wochenendveran- 
staltung mit Angehérigen der Deutschen 
Bundespost in Hessen wird das Personal- 
vertretungsgesetz diskutieren und sich 
darum bemiihen, Anregungen fiir die Ar- 
beit der Personalrate in der Deutschen 
Bundespost auszuarbeiten. Als Referent 
ist der Sekretaér der Personalrite-Arbeit 
vom Hauptvorstand der Deutschen Post- 
gewerkschaft gewonnen worden. — Einige 
Arbeitsgemeinschaften in Hessen werden 
sich mit dem Naturrecht und der katholi- 
schen Soziallehre auseinandersetzen. 

In verschiedenen Oberpostdirektionsbe- 
zirken werden bereits im Oktober Tagun- 
gen durchgefiihrt, so vor allem in Braun- 
schweig und Hessen. Der Arbeitskreis Post 
im Evangelischen Arbeiterwerk st6B6t, so 
wird uns mitgeteilt, auf groBes Verstand- 
nis in den Behérden der Deutschen Bun- 
despost. Die leitenden Stellen der Post- 
behérden haben ihre Bereitschaft bekun- 
det, an den Tagungen mitzuarbeiten und 
diese zu unterstiitzen. Der Arbeitskreis 
Post wiinscht sich, daG kiinftig auch mehr 
Sozialsekretére und Sozialpfarrer daran 
mitarbeiten, in den Evangelischen Landes- 
kirchen neue Arbeitskreise zu schaffen. 


endes Material ausgewertet: KND-Kurz- 
n Arbeitgeberverbinde; ,Schnelidienst“ 
richten“ der Industrie- 


a ,Volksbank-K undendienst“; Verbraucher-Politische Korrespondenz, heraus- 


und eigene Korrespondenz- 


. abgeschlossen. 
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Die familienpolitische Glosse: 


»Der Spiegel“, der sich im Untertitel be- 
scheiden auch als ,Das Deutsche Nach- 
richten-Magazin“ bezeichnet, hat in seiner 
Nummer 31 vom 26. Juli 1961 nach langerer 
Pause wieder einmal der Familienpolitik 
etwas mehr als eine Spalte gewidmet. Das 
geschieht unter der Uberschrift ,Die 
Elenden“. Mit diesen Elenden sind, so muB 
man wohl folgern, ironisch jene kinder- 
reichen Familien gemeint, auf die zu einem 
Teil die von Helga Schmucker, Hermann 
Schubnell, v. Nell-Breuning, Albers und 
Wurzbacher verfaBte und von Neunddrfer 
der Offentlichkeit tibergebene Schrift iiber 
»Wie Skonomische Lage der Familie in der 
Bundesrepublik Deutschland“ abgestellt 
ist. (Vgl. DIE MITARBEIT, 1961, S. 168 ff). 
Von dem ,,Gutachten* weiB ,.Der Spiegel“ 
nicht nur zu berichten, daB es der Bundes- 
minister fiir Familien- und Jugendfragen, 
Franz-Josef Wuermeling, den scheidenden 
Bundestagsabgeordneten der dritten Le- 
gislaturperiode habe nachschicken lassen. 
Er umreiBt auch seinen Kerngehalt, ,,dem 
mifolge Westdeutschlands mit Kindern 
gesegnete Familien tiberwiegend ein 
Elendsdasein fristen“ (Seite 19, Mittel- 
spalte). Wer freilich den Inhalt des Buches 
kennt, wird eine &hnliche Formulierung 
oder auch nur Quintessenz von der ersten 
bis zur letzten Seite vergeblich suchen. 
Das Nachrichten-Magazin be- 
richtet hier einfach objektiv 
falsch. Es verst6é8t damit gegen eine 
Grundregel journalistischer Information. 
Das Gutachten redet zwar von sozialer 
Gefahrdung, von der Bedrdngniszone, von 
relativer sozialer Deklassierung von 
Kinderfamilien und kinderreichen Fami- 
lien. Derartige Aussagen werden auch 
sorgfaltig belegt. Den Nachweis aber, wo 
die Aussage zu finden oder abzuleiten 
sei, daB ,.Westdeutschlands mit Kindern 
gesegnete Familien tiberwiegend ein 
Elendsdasein fristen“, miiGte der Spiegel 
nun fiihren. 

»Das Deutsche Nachrichten-Magazin“ be- 
dient sich des weiteren einer falschen oder 
zumindest sehr zwiegesichtigen Formu- 
lierung, wenn es behauptet, daGB ,,Wuer- 
meling die Broschiire diesmal von den 
Mitgliedern des Wissenschaftlichen Bei- 
rats beim Familienministerium verfer- 
tigen lieB, so daB sie dem Zugriff Konrad 
Adenauers entzogen sein diirfte“. Die 
Wissenschaftlichen Beirite der Bonner 
Ministerien sind durchweg frei in ihrer 
Arbeitsweise, in ihren Methoden, in der 
Formulierung ihrer Meinungen und Er- 
gebnisse. Lediglich tiber das Thema ihrer 
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Untersuchungen erfolgt eine freie koope- 
rative Abstimmung. Es mu deshalb der 
im Zwielicht bleibenden Anspielung ent- 
gegengetreten werden, als habe etwa ein 
wissenschaftliches Gremium hier _,,be- 
stellte Arbeit“ geleistet. Wenn ,Der 
Spiegel“ ,die Wuermeling-Wissenschaft- 
ler“ anspricht, so ist eine solche Formu- 
lierung ungut und unfair in einer Demo- 
kratie, welche die Freiheit von Wissen- 
schaft und Forschung — auch von 
familiensoziologischer Forschung — ge- 
wahrleistet. Von der Saloppheit bis zur 
Achtungslosigkeit ist kein allzu weiter 
Weg. Miissen wir nun befiirchten, auch 
»die Erhard-Wissenschaftier“, ,die Etzel- 
Wissenschaftler“, ,die Blank-Wissen- 
schaftler“ und &hnliches apostrophiert zu 
erhalten? 

Die ,,wissenschaftlichen* ,.Einwiande* des 
»spiegel“ sind unerh6rt diirftig. Wenn er 
als ungentigend berticksichtigt riigt, daB 
die bundesdeutschen Realléhne seit 1955 
um durchschnittlich 25 Prozent gestiegen 
seien (wobei noch eine kritische Nach- 
priifung des familien-relevanten Kauf- 
kraftschwundes vorbehalten bleiben muB), 
so unterdriickt er bei solcher Hervor- 
hebung gerade die familienédkonomische 
Relativitat eines solchen Anstiegs, 
der fiir die ,mit Kindern gesegnete 
Familie“ unvergleichlich viel weniger be- 
deutet als fiir die Ledigen und Kinder- 
losen — weshalb eben ohne einen Fami- 
lienlastenausgleich auch immer. eine 
relative (und sich sogar verschar- 
fende!) Marge des sozialen und kulturel- 
len Absinkens bleibt. Dies Absinken kann 
gewiB durch einen zweiten Beruf des 
Vaters oder eine Erwerbsarbeit der Mutter 
aufgefangen werden — dazu und zu dem 
so nebulosen ,,Familieneinkommen*“ auBert 
sich ja das Gutachten auf S. 36 bis 53 
prazise und umfassend; das hat der 
»=piegel“ anscheinend tiberlesen —, aber 
dies Auffangen geht um den Preis der 
Gesundheit des Vaters, der Mutter und 
der natiirlichen Familienfunktionen: Hege, 
Betreuung, Erziehung, Lebensgemein- 
schaft. Der 64. Deutsche Arztetag 1961 in 
Wiesbaden hat dazu das Erforderliche 
untiberhérbar deutlich gesagt. (Vgl. Arzt- 
liche Mitteilungen S. 1304 bis 1311). 

Es bleibt die betriibliche SchluBfeststel- 
lung, daB diese familienpolitischen Spie- 
gel-Eier ungenieGbar sind. Wie im Hotel 
an die Kiiche, so mu8 man sie hier mit 
dem Wunsch nach besserer Qualitat an die 
Schriftleitung und den Herausgeber zu- 
riickgehen lassen. ~ Martin Donath 
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Informationen und Berichte 


EVANGELISCHE AKTIONSGEMEINSCHAFT FUR FAMILIBNFRAGEN 


1. 
Anderung des II. Wohnungsbaugesetzes 


Im VermittlungsausschuB zwischen Bun- 
destag und Bundesrat ist eine Einigung 
iiber den Gesetzentwurf ,Zur Anderung 
des II. Wohnungsbaugesetzes, anderer 
wohnungsbaurechtlicher Vorschriften und 
iiber die Riickerstattung von Baukosten- 
zuschiissen“ erzielt worden. Mit diesem 
Gesetzentwurf, der am 4. Mai im Bun- 
destag einstimmig verabschiedet worden 
war, wird insbesondere den kinderreichen 
und einkommensschwacheren Bevdlke- 
rungskreisen eine weitere spiirbare Hilfe 
bei der Wohnungsversorgung und beim 
Erwerb von Familienheimen gegeben. 

Nach dem Gesetzentwurf, der noch der 
endgiiltigen Zustimmung von Bundestag 
und Bundesrat bedarf, sollen die Einkom- 
mensgrenzen des im 6ffentlich geférder- 
ten sozialen Wohnungsbau begiinstigten 
Personenkreises und des Personenkreises 
mit geringem Einkommen erhéht werden: 


1. Die Zuschlage fiir die zur Familie rech- 
nenden Angehodrigen sowie die zusatz- 
lichen Zuschlage fiir Schwerbeschadigte 
und ihnen Gleichgestellte werden von 
1200,- DM auf 1800,- DM jahriich er- 
hdéht. Das heiBt, daB kiinftig z. B. eine 
Familie mit zwei Kindern (bisherige 
Eink 12600,- DM im 
Jahr) nun auf 14400,- DM angehoben 
wird. Sie gehdért also im Rahmen dieser 
erhéhten Einkommensgrenze zu den 
Foérderungsberechtigten im _  sozialen 
Wohnungsbau. 


2. Das Kindergeld und die Kinderzulagen 
bleiben bei der Errechnung des Ejin- 
kommens unberiicksichtigt. 


3. Bei den Wohnungsuchenden mit ge- 
ringem Einkommen wird der Grund- 
betrag fiir Alleinstehende von 2400,- 
DM auf 3000,- DM, fiir Zweipersonen- 
haushalte von 3600,- DM auf 4200,- DM 
jahrlich erhoht. 


4. Das Familienzusatzdarlehen wird fir 
Familiepnheime, die nach dem 31. Dez. 


1961 bezugsfertig werden, von 1500,- 
DM auf 2000,- DM erhdéht und fiir Bau- 
herren mit zwei und mehr Kindern 
bereits vom _zweiten Kind an gewiahrt. 


5. Die Miet- und Lastenbeihilfen werden 
fiir alle dffentlich geférderten Woh- 
nungen des sozialen Wohnungsbaues, 
die nach dem 31. Dez. 1961 bezugsfertig 
werden, verbindlich eingefiihrt. 


6. Verlorene Baukostenzuschiisse kénnen 
kunftig vom Mieter bei Beendigung des 
Mietverhaltnisses zuriickgefordert wer- 


den, sofern sie noch nicht abgewohnt 
sind. 


2. 
Weltkindertag 1961 


Der Weltkindertag 1961, der am 26. Sep- 
tember begangen wird, soll — wie in den 
vergangenen Jahren — die Offentlichkeit 
auf die Not der Kinder aufmerksam machen 
und alle Erwachsenen an die Verant- 
wortung erinnern, die sie gegeniiber den 
Kindern ihres Landes wie in der ganzen 
Welt tragen. Das Deutsche Komitee fiir 
das Weltkinderhilfswerk der Vereinten 
Nationen (UNICEF) und die Arbeitsge- 
meinschaft fiir Jugendpflege und Jugend- 
fiirsorge haben in einem Aufruf Eltern 
und Erzieher gebeten, zusammen mit den 
Organisationen und Einrichtungen der 
Jugendhilfe, den Schulen und den Kultus- 
ministerien darauf hinzuwirken, da8 in 
méglichst vielen Veranstaltungen das 
Thema des Weltkindertages 1961 behandelt 
werden mége. Es lautet: ,,Hilfe fiir die 
Jugend — Grundlage fiir das Wohlerge- 
hen eines jeden Volkes. Vorbeugende Ju- 
gendhilfe bewahrt die Gemeinschaft vor 
asozialen Gliedern“. 


3. 


Vorbereitung auf Ehe und Familie 
als Aufgabe evangelischer Jugendarbeit 


Teils in aller Stille, teils auch fiir die 
Offentlichkeit erkennbar, ist in den ver- 
gangenen Jahren die Arbeit der evan- 
gelischen Erziehungs- und Eheberatung in 
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einigen Landeskirchen aufgenommen und 
teilweise ausgebaut worden. Es ist kein 
Geheimnis, daG§B Erziehungs- und Ehe- 
schwierigkeiten zu den haufigsten Ndéten 
in den Familien z&hlen und daB davon 
die Glieder der evangelischen Gemeinden 
keineswegs ausgenommen sind. Hier be- 
gegnen dem Ejinzelnen wirklich existen- 
tielle Fragen. Die Sanierung einer Fa- 
milie oder Ehe wirkt sich im ganzen Le- 
ben, auch auf dem Gebiet des Glaubens 
aus, wie umgekehrt die chronischen Er- 
ziehungs- und Ehekonflikte nicht nur das 
Familienleben belasten, ja abtéten kénnen, 
sondern ebenso das Leben unter dem 
Evangelium. 

Die Erfahrungen der Beratungsarbeit 
zeigen nun eindeutig, daB eine Fille von 
Schwierigkeiten nicht entstanden wire, 
wenn zeitgerecht und den sachlichen Er- 
fordernissen Rechnung tragend eine Vor- 
bereitung auf das Ehe- und Familienleben 
in der Jugend stattgefunden hatte. Nun 
wird zwar im Blick auf den jungen Men- 
schen irgendwie ‘stillschweigend voraus- 
gesetzt, daB er eines Tages heiraten und 
eine Familie grimden wird, aber es wird 
noch weithin die Ansicht vertreten, daB 
es sich dabei um Schritte und Vorgange 
handele, die der Einzelne, wenn er nur 
das entsprechende Alter erreicht habe, 
schon richtig tun wiirde. Allein, wie ge- 
sagt, es gibt hier Versdumnisse, die zur 
Schuld werden k6énnen. Untersuchungen 
und Erfahrungen zeigen eindeutig, daB 
eine gezielte Vorbereitung, ja, eine Erzie- 
hung zur Ehe und Familie notwendig ist. 


In der Jugendarbeit wird das vielfach rein 
theoretisch gewuBt und gesehen, aber es 
scheint doch so, als blieben die praktischen 
Folgerungen aus. Es mag dies zu einem 
guten Teil. daran liegen, daB Eheschlie- 
Bung und Familiengriindung des einzelnen 
jungen Menschen in einer Zeit liegen, wo 
er selber dem eigentlichen Jugendalter 
nicht mehr angehért — das heiBt also, in 
einer Zeit, die jenseits der Jahre liegt, in 
denen sich die Jugendarbeit mit diesem 
jungen Menschen befaBt. Aber die Ent- 
scheidung liber Gelingen oder MiBlingen 
auf diesem Gebiet fallt frither, in der 
Kindheit und in der Jugend. Deshalb hat 
die Konferenz fiir Evangelische Familien- 
beratung als Arbeitsgemeinschaft der Er- 
ziehungs-, Ehe- und Lebensberater sich 
mit der Frage der rechten Vorbereitung 
auf Ehe und Familie befa$t. In mehreren 
Kla wurden die Gesichts- 
punkte fiir eine Vorbereitung auf Ehe und 
Familie zusammengestellt, die nach Mei- 
nung der Fachleute auf diesem Gebiet in 
der Jugendarbeit beriicksichtigt werden 
sollten. Das nachfolgende Votum halt das 
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Ergebnis der aus Erfahrung und Unter- 
suchung gewonnenen Leitsditze fest. Es 
wird nicht der Anspruch erhoben, die Jx- 
gendarbeit reformieren zu wollen. Viel- 
mehr will ein evangelischer Fachverband 
seine Erfahrungen zur Kenntnis bringen 
und seine Hilfe anbieten in der Hoffnung, 
daBZ aus einer Zusammenarbeit die not- 
wendige Lebenshilfe fir den jungen 
Menschen erwachst. 

Guido Groeger 


Votum zur Geschlechtserziehung 


vorgelegt von der ,Konferenz fir 
Evangelische Familienberatung“ 


Auf Grund der biblisch fundierten Polaritat 
menschlichen Seins als Mann und Frau und im 
Hinblick auf die in Gemeinde, Beruf und Ehe 
tatsdchliche und notwendig staéndige Partner- 
schaft -ist eine auf dieses Ziel gerichtete Ju- 
gendarbeit zu leisten. 

Die Geschlechtlichkeit des Menschen ist Grund- 
lage seiner Personhaftigkeit und muS der 
moralistischen Abwertung entzogen werden. 
Der ihn der evangelischen Jugend heute immer 
noch angewandte Begriff der ,Reinheit“ im 
Sinne einer Abwertung der Leiblichkeit ist 
historisch bedingt. Der biblischen Sicht vom 
Menschen entspricht vielmehr die Keuschheit 
als verantwortlicher Umgang der Geschliechter 
miteinander. 

Aus dieser Sicht nennen evangelische Jugend- 
und Eheberater besonders folgende Gesichts- 
punkte, die zum Teil schon aus den Gebieten 
der Gruppenpidagogik und Methodik der Ju- 
gendleitung vorliegen und deren Beachtung 
und Anwendung verstéarkt werden mUGten als 
wesentliche methodische Bestandteile einer 
notwendigen Geschlechtserziehung. 


1.Die Jugendarbeit kann nicht Selbstzweck 
sein, sie ist nicht gebunden an ein ,,Jugend- 
reich“ ohne Beziehungen zur Erwachsenen- 
welt, sondern soll eine Begleitung sein auf 
dem Wege des Jugendlichen zur Miindigkeit 
in Gemeinde, Beruf, Ehe und Partnerschaft 
der Geschlechter. 

2.Eine Jugendgruppe ist immer in einem Pro- 
zeB. Sie muSB dynamisch und veranderlich 
und darf nicht starr zusammengeschweiSt 
sein. 


3. Eine Jugendgruppe muBG nicht altersspezifisch . 


aufgebaut sein. Bis zu einem gewissen Grade 
kénnen verschiedene Altersstufen einer 
Gruppe bessere Méglichkeiten gegenseitigen 
Geleits geben. Dies gilt besonders fiir die 
Gestaltung von Freizeiten. 

4.Interessengruppenbildung aus eigener Ini- 
tiative innerhalb einer Jugendarbeit muB 
positive Beachtung finden, indem Entfal- 
tungsmdglichkeiten und Anleitung angeboten 
werden. 

5. Richtig verstandene koedukative Jugend- 
arbeit durch dazu befahigte Leiter kann nur 
empfohlen und sollte geférdert werden. 

6.Der Zeitpunkt des Beginns koedukativer 
Jugendarbeit sollte zumindest der Situation 
der Jugendlichen auGerhalb der Jugend- 
gruppe angeglichen sein. Dabei miissen die 
Akzeleration und die unterschiedliche, ge- 
schlechtsspezifische Entwicklung berticksich- 
tigt werden. 
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7.Die evangelische Jugendgruppe soll Ein- 
Uubungsraum fiir Gemeinschaft und Gesellig- 
keit sein. Dazu dient auch die Hereinnahme 
des Tanzes in die Gestaltung, und zwar des 
Volkstanzes ebenso wie des Gesellschafts- 
tanzes. 

8.Im Zusammenhang mit den bisher genann- 
ten Punkten sollte besonders darauf geachtet 
werden, daGB die Jugendarbeit den zwischen- 
geschlechtlichen Freundschaften, Verliebten 
und Verlobten (und in den sich anschlieBen- 
den Kreisen auch Verheirateten) durch Ver- 
anstaltungen mit geeignetem Rahmen offen 
ist und ihnen Ausdrucksméglichkeiten sowie 
Geleit fiir ihre spezielle Situation bietet. 


9.Die Vorbereitung auf die Partnerschaft in 
der Ehe bedingt die Heranfitihrung nicht nur 


der Madchen, sondern ebenso der jungen 
Manner an die Fragen praktischer Ehe-, Fa- 
milien- und Haushaltsfiihrung. (Dieser Not- 
wendigkeit sollte bei der Férderung derarti- 
ger fortbildender MaGnahmen durch Jugend- 
planmittel Rechnung getragen werden). 

10.Haupt- und ehrenamtliche Jugendgruppen- 
leiter mitissen persénlich und fachlich ge- 
rustet sein, um die den jungen Menschen 
interessierenden Fragen der Geschlechtlich- 
keit, der Liebe und Ehe (einschlieBlich der 
ethischen und der psychologischen Probleme 
der Geburtenregelung im Sinne der verant- 
wortlichen Elternschaft) behandeln zu k6én- 
nen. Die hierzu notwendige Entd&dmonisie- 
rung der Sexualitét erfordert eine neue 
Schau der ganzheitlichen Gemeinschaft von 
Mann und Frau. 


Legeratimmen 


Kirche und Verbdnde 


» Mit groBem Interesse habe ich den Arti- 
kel ,Kirche und Verbande in der Gesell- 
schaft‘ (MITARBEIT 7’61, S. 373 ff.) gele- 
sen; wer, wie ich, als evangelischer Christ 
im Verbandswesen tatig ist, kann sich un- 
mittelbar angesprochen fiihlen. 

In’ dem diesem Artikel vorangestellten 
Aufsatz wird zwischen Gottes Wort und 
dem, der es sagt, unterschieden. So be- 
deutsam diese Unterscheidung ist, sie ver- 
mag fiir den Dritten, der héren will, nicht 
unbedingt die Grenzen zu ziehen zwischen 
dem, was Gott sagt, und dem, was der 
Mensch selber denkt und was er mit Got- 
tes Stimme vermischt. Es mégen diesem 
Dritten einige rationale und Erfahrungs- 
hilfen zur Kenntnis gegeben werden, im 
uibrigen mu8 er darauf vertrauen, dais 
Gott ihm bei seinem Urteil hilft. Wie Gott 
dabei wirksam wird, vermag niemand zu 
sagen. ~ 

Aus diesen Griinden ist die Kirche auch 
heute wie eh und je BewuBtseins- und 
Meinungsbildungsstatte. Bedient sich Gott 
der Kirche als Instrument seines Handelns, 
so auch des Menschen in dieser Kirche, 
zu deren Wesen es von der Schépfung her 
gehért, sich gegen ihn aufzulehnen, auch 
in der Anwendung seines Wortes. Gott 
wirkt durch Menschen, die sich gegen ihn 
auflehnen! 

Diese Uberlegung verkleinert die Bedeu- 
tung der Kirche nicht, sie macht es aber 
iiberfliissig, ihre Bedeutung gegeniiber der 
Welt mit Argumenten zu verteidigen, die 
dieser gegeniiber oft nicht glaubwirdig 


sind. So etwa, daB der Dienst, den Ange- 
stellte oder Beamte der Kirche leisten, 
vollig andere Voraussetzungen habe als 
der Dienst, den Christen mitsamt ihrem 
Interesse nach Gottes Wort und Willen in 
der Wirtschaft leisten. Die Heiligkeit der 
Kirche liegt jenseits dieser subjektiven 
Haltungen. Es ist mir klar, da viele 
Geistliche aus ihrer Traditionsgebunden- 
heit oder -befangenheit dieser Auffassung 
widersprechen werden. 

Die vorgetragene Uberlegung zwingt dazu, 
das Verhaltnis von Kirche und anderen 
Bereichen des Lebens mehr im Sinne 
funktionaler Ergaémzungen zu verstehen. 
Von da aus kann ich den Aufgaben der 
Kirche gegeniiber den Verbdanden, wie sie 
auf Seite 375 in den Punkten a - d des 
Artikels charakterisiert werden, zu- 


_ stimmen. 


Aber in dem MaBe, in dem diese Aufgaben 
nur mittelbar von der ,Einen Heiligen‘, 
unmittelbar aber von den Vertretern der 
verschiedenen Kirchen erfillt werden, be- 
urteilen diese, was in den Verbanden ge- 
schieht, wenigstens teilweise aus ihrer 
subjektiven Sicht und Erfahrungswelt. 
Auf diese Weise kénnen diese Vertreter 
— bei aller christlich bestimmten vorsich- 
tigen Kritik und Selbstkritik — bewuBt 
oder unbewuBt Gruppierungen, denen sie 
innerlich nahestehen, zum Schaden gegne- 
rischer, im tbrigen nicht weniger christ- 
licher Gruppierungen dienen, und zwar in 
der Sprache der Kirche oder auch aus der 
Autoritat ihres kirchlichen Amtes. Dadurch 
beeintrachtigen sie aber die Funktionen, 
die Einwirkungsmdglichkeiten der Kirche 
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bei den betroffenen Gruppierungen, weil 
die Kirche fiir diese dann Partei wird in 
Angelegenheiten, die sozialethisch nicht 
parteilich gewertet werden kénnen, oder 
wenn kirchliche Urteile aus mangelnden 
Einblicken und mangelndem Ejinfiihrungs- 
vermégen einseitig gefallt werden, schlieB- 
lich wenn durch derartige Urteile macht- 
verschiebende Werbeeffekte in der Mei- 
nungsbildung erzielt werden. 


Lassen Sie mich als Beispiel fiir eine 
kirchliche AuGerung mit zwangslaufigem 
Werbeeffekt, sei dieser gewollt oder nicht, 
einen Hinweis aus Ihrem Artikel nenmen. 
Sie erwahnen neben der in den letzten 10 
Jahren wachsenden Bereitschaft des DGB, 
auf das Ganze Riicksicht zu nehmen, da8 
auch die ,Jungen Unternehmer’ in der 
,Arbeitsgemeinschaft selbstandiger Unter- 
nehmer’ auf ihrer letzten Tagung eine 
ahnliche Bereitschaft erkennen lieBen. Ich 
will die Richtigkeit beider Sachverhalte 
in keiner Weise bezweifeln, muB aber dar- 
auf hinweisen, dai diese Gegeniiberstel- 
lung — und darum handelt es sich — zu 
einem vdllig schiefen Bild fiihrt. 

Denn auf der einen Seite wird die Ent- 
wicklung der entscheidenden Organisa- 
tion der Arbeitnehmer positiv gewertet, 
auf der anderen Seite aber im Bereich der 
Unternehmer, deren Funktion in einer 
breiten Offentlichkeit miBtrauisch beob- 
achtet wird, sozusagen als Hoffnungs- 
schimmer nur eine kleinere Gruppe ge- 
nannt. 

Das ware gerechtfertigt, wenn eine weiter- 
gehende Feststellung nicht méglich ware. 
Ist sie aber mdéglich, damn liegt in der un- 
gerechtfertigten Nebeneinanderstellung 
= Gegenitiberstellung ein machtverschie- 
bender Werbeeffekt in der Meinungsbil- 
dung. 

Korrekterweise hatte neben dem DGB die 
BDA (Bundesvereinigung der Deutschen 
Arbeitgeberv ) erwahnt werden 
miissen, die seit ihrer Griindung nach dem 
Kriege nicht miide wurde, in Wort und 
Schrift zu fordern, dafi das Gruppen- 


' jmteresse nicht mit dem Allgemeininteresse 


identifiziert, sondern an ihm begrenzt 
werde, 

Ich méchte persénlich nicht glauben, daB 
Sie den unzulaénglichen Vergleich in ten- 
denziéser Absicht gewahlt haben. Wenn 
andererseits jemand Pfeile verschieSBen 
will, so arbeitet er, wie die Erfahrung 
lehrt, hdiufig in dieser Weise. Die Unmdég- 
lichkeit, zwischen Absicht und Unbefan- 
genheit zu unterscheiden, mu8 beim poli- 
tischen Beobachter ein erforderliches Ma8 
an MiBtrauen auslésen. Die Gefahr, daB 
der Unbefangene in Ihrem Vergleich eine 
politische Wertung sieht, die er insbeson- 


dere auch Ihres kirchlichen Amtes wegen 
unkritisch iibernimmt und fiir christlich 
sanktioniert halt, muG8 nun den Interes- 
senvertreter dem Kirchenvertreter gegen- 
liber auf den Plan rufen. Dieser Gefahr 
entgegenzutreten, kann sich fiir den In- 
teressenvertreter aus seiner christlichen 
Verantwortung der Kirche gegeniiber, der 
er ja auch angehort, rechtfertigen. Wirde 
er dies ndmlich unterlassen, so lieBe sich 
nicht oder allenfalls bei einer sozialethisch 
gefestigten Tradition, wie wir sie nach 
Ihren eigenen Feststellungen nicht haben, 
vermeiden, daB die Kirche als Interessen- 
vorspann benutzt wird. Man sollte das 
sehr-niichtern sehen. Was niitzt es, wenn 
nach vielen AuGerungen in den kirchlichen 
Verbanden, wie Sie schreiben, Klarheit 
dariiber besteht, daB es nicht ihre Aufgabe 
ist, sozialpolitische Aktivitat zu entfalten 
— wenn deren Vertreter es ungeachtet 
dessen immer wieder tun? 


Dafiir lieBen sich viele Beispiele anfiih- 
ren. Zum Teil mag es daher kommen, da 
— bei aller gelegentlicher Zusammen- 
arbeit der Konfessionen — auch ihre Kon- 
kurrenz als Personengruppen und Tradi- 
tionstrager wirksam wird, eben weil die 
Kirchen auch Verbande sind. Hier wird 
bei aller christlichen Ernsthaftigkeit und 
Selbstprifung von Menschen der Kirche 
Konfessionspolitik gemacht, sei es zum 
Beispiel mit Hilfe der Verwendung des 
Wortchens ,Christilich‘, sei es mit Hilfe der 
Forderung nach Unterlassung dieser Be- 
zeichnung in einigen Lebensbereichen — 
obwohl doch Ihm gegeniiber kein Lebens- 
bereich ausgenommen ist. Es la6t sich oft 
bei gegensétzlichen Auffassungen treff- 
liches fiir und wider — und alles christ- 
lich begriindet — sagen. Die Grenzen zwi- 
schen kirchlichen Werken, konfessionellen 
Standesvereinen und politischen Aktiv- 
gruppen kénnen ebenfalls leicht ver- 
schwimmen, wobei die Formalbezeichnun- 
gen selbst zu politischen Instrumenten 
werden kénnen. 


Im iibrigen gibt es Gelegenheiten, bei 
denen kirchliche Verbande notwendiger- 
weise gesellschaftspolitische Aktivitat 
entfalten miissen, denken Sie an die Aus- 
einandersetzung mit atheistischen Dikta- 
turen wie Nationalsozialismus und Kom- 
munismus. Es erscheint mir, daB die Még- 
lichkeiten und Grenzen der von Christus 
her erforderlichen Parteilichkeit der Kirche 
gerade in ihrer Verbandsfunktion fiir die 
Praxis bisher nicht zureichend diskutiert 
worden ist und daB diese Diskussion mit 
den Christen in den Verbanden gefiihrt 
werden sollte.“ 

Dr. Olof Ehlers 

Deutsches Industrieinstitut, K6ln 


be 


LESERSTIMMEN 


Christlich-sozial 


»in DIE MITARBEIT, Juli (S. 350 ff.), 
befassen Sie sich mit mir. Das ist Ihr gutes 
Recht. Sie sind iiber einige Tatbestinde 
falsch unterrichtet. Ich darf Sie aufklaren. 
1. Weder meine Mitarbeiter noch ich ken- 
nen die Parole ,Der DGB sei unchristlich‘. 
Das ist Ihre Vereinfachung einer Aussage, 
die differenzierter getroffen wird. 

2. Herr Ehlert ist kein Student, sondern 
steht als Berufsschullehrer im Beruf. 

3. Durch die Mehlemer Entscheidung be- 
kannten sich die profiliertesten Kollegen 
zu dem neuen Weg. Sie falschen die Wahr- 
heit, wenn Sie den Eindruck erwecken, als 
seien die Neinstimmer die Profilierten. 

4. In Kirchen (im Siegerland. D. Schriftl.) 
sprach ich von ,Erniedrigten und Belei- 
digten‘. Sie sind tiber diesen Ausspruch 
sehr schief informiert. Ich sprach in Kir- 
chen konkret von 25 OTV-Sekretaren aus 
dem christlich-sozialen Raum, die nach 
dem OTV-Tag von Miinchen 1958 mit mir 
im Siiden zusammen waren und vdllig 
durch die Behandlung in Miimchen am Bo- 
den lagen. Auf diese bezogen sagte ich 
etwa: ,So behandelt man loyale Gewerk- 
schaftskollegen. Da kommt mir das Wort 
in den: Sinn: Erniedrigte und Beleidigte‘. 
5. Sie sehen durch mich die kon-konfes- 
sionelle Zusammenarbeit bedroht. Sie ar- 
gumentieren tendenziés. Im iibrigen ware 
eine solche Zusammenarbeit fragwiirdig, 
wenn sie davon abhinge, ob man mit dem 
DGB durch dick und diinn geht. 

Sehr dankbar bin ich Ihnen fiir den Satz 
auf S. 351 0., wo Sie von der ,Tragik der 
Entwicklung‘ sprechen und von ,schwer- 
wiegenden Fehlbeurteilungen im DGB‘. 
Genau das ist es. Wenn Sie diesen Satz 
einmal etwas mehr ausfiihrten, wiirden 
wir uns auf weiter Strecke treffen. Unsere 
Erfahrungen haben uns gelehrt: ,Im DGB 
ist fir freiheitsbewuBte Demokraten kein 
Platz‘, wenn — das kénnte ich hinzufi- 
gen — sie das selbstverstaéndliche Recht 
zur eigenen Meinung und Willensbildung 
beanspruchen. Sie wissen, wie klar dar-~ 
liber Nell-Breuning geurteilt hat. 

Im iibrigen sage ich Ihnen offen, daB mir 
nirgends in meiner konkonfessionellen 
Arbeit ein derartiger antikatholischer 
Komplex begegnet ist wie in Friedewald 
und seinen Publikationen. Ubrigens hat 
das Jipp in DIE MITARBEIT (S. 348) 
ahnilich empfunden. Ihr dortiges Verfah- 
ren bei meinem damaligen Dortsein wi- 
dersprach jeglicher Loyalitat. Aber es ist 
Ihre Sache, wie Sie dazu stehen. Ich jeden- 
falls bedauere von Herzen einen derarti- 
gen HaB gegen das Katholische.“ 


Dr. Herbert Reichel S. J. 
Christlich-soziale Kollegenschaft 
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Ist Seelsorge Verchristlichung? 


Gerhard Wurzbacher, Karl-Martin Bolte, 
Rosemarie Klaus-Roeder, Trutz Rend- 
torff, Der Pfarrer in der modernen Ge- 
sellschaft. Soziologische Studien zur Be- 
rufssituation des evangelischen Pfarrers. 
Studien zur evangelischen Sozialtheologie 
und Sozialethik, Bd. 9. Furche-Verlag, 
Hamburg 1960. 102 S., Ln. DM 9,80. 


Seelsorge in der modernen Gesellschaft. 
Herausgegeben von Eberhard Miiller und 
Hans Stroh. Soziale Wirklichkeit, Bd. 7. 
Furche-Verlag, Hamburg 1960. 286 S., Ln. 
DM. 12,80. 


Die moderne Gesellschaft wird beschwo- 
ren als Menetekel an den Wanden einer 
ihrer selbst tief unsicher gewordenen 
Kirche. Was ist dies nur fiir ein Fabel- 
wesen? Die beiden Buchtitel klingen wie 
zwei Bande einer Reihe, die ihm zuleibe 
gehen will. Bei n&herem Hinsehen ent- 
puppt sich die Sache als harmloser. In dem 
ersten liegt die iiberarbeitete Dissertation 
einer Kieler Soziologin vor, mit einem 
methodologischen Vorwort und einem 
theologischen Nachwort versehen — Er- 
gebnis einer Befragung von 34 Landpfar- 
rern und 39 Vikaren aus Schleswig-Hol- 
stein. Ob das schon die Situation des 
Pfarrers in der modernen Gesellschaft 
widerspiegelt? In dem anderen finden wir 
einen Rechenschaftsbericht der Evange- 
lischen Akademie Bad Boll nach 15 Jahren 
Erfahrung in der wiirttembergischen Ar- 
beitswelt, von 13 Mitarbeitern verfaBt, 
pnotwendig sehr unterschiedlich in Stil, 
Inhalt und Methodik; beachtenswert inso- 
fern, als hier erstmalig wenigstens eine 
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der 12 deutschen Evangelischen Akademien 
der Offentlichkeit vorlegt, was sie will, 
welchem Ziel sie entgegenarbeitet. Ob 
aber damit schon erschépft ware, was 
Seelsorge in der modernen Gesellschaft 
hei6t? Gerade wenn man etwas von der 
Suggestivkraft von Titeln weiB, miiBte 
man vorsichtig werden in ihrer Wahl. Um 
es gleich vorweg zu sagen: nach der auf- 
merksamen Lektiire beider Biicher vermag 
ich noch weniger als vorher zu sagen, wer 
oder was die moderne Gesellschaft ist. 


Die Pfarrerstudie zeigt sich im einzelnen 
als eine methodisch nicht tiefgriindige, 
aber saubere Auswertung von Intensiv- 
befragungen; sie behandelt den Pfarrer 
als berufssoziologisches Problem und will 
einige Kategorien zur Beurteilung seiner 

tstatigkeit gewinnen. Sie arbeitet zu 
diesem Zweck mit einem von der Wirk- 
lichkeit abstrahierten Bezugsrahmen: um 
einmal die Tatigkeit des Pfarrers, wie er 
sie selbst einschdtzt, zu messen (,,Tendenz 
zu Einfithlung und Anpassung“, ,,refor- 
mistische Aktivitaét“, ,resignatives Ver- 
halten“), und um zum anderen seine 
Funktion in den Augen der Gemeinde zu 
beurteilen (,,zentrale Gestalt des sozialen 
Lebens“, ,,.Fremder“, ,.Randfigur des so- 
zialen Lebens“). Die Kombination beider 
Beurteilungsweisen 146t erkennen, daBG der 
Pfarrer auch die zentralen Aufgaben 
seines Amts um so besser wahrnehmen 
kann, je starker er seine ihm von der Um- 
welt auferlegte Berufsrolle wahrnimmt. 
»Die (theologisch definierbare) Berufs- 
aufgabe ist... nur ein Faktor von vielen, 
die dariiber bestimmen, welche Funktio- 
nen dieser oder jener Pfarrer tatsdchlich 
erfiillt* (S. 62). Die Intensitat, mit der er 
seine eigentlichen Aufgaben wahrnehmen 
kann, wird nicht durch wohlgemeinte 
Appelle, auch nicht durch ein Trommel- 
fever der ,,Kritik an der Kirche“, sondern 
dadurch geférdert, daB man die Umwelt- 
bedingtheit seiner Arbeit anerkennt und 
beriicksichtigt — eine vielleicht banale, 
aber nicht unwichtige Einsicht. So warnt 
denn auch das theologische Nachwort vor 
der Hoffnung, die prinzipielle Status- 
unsicherheit und den Funktionsverlust des 
Pfarrers durch eilfertige Reformpro- 
gramme (etwa der Ausbildung, deren Man- 
gel mit den 39 Vikaren diskutiert wurden), 
durch die ,Forderung des Ausbruchs der 
Kirche in die Welt“ (S. 101) wettmachen 
zu wollen. Die schmerzlich empfundene 
,Differenz“ zwischen der Kirche und heu- 
tiger sozialer Wirklichkeit besteht, wenn 


man das Pfarramt im Blick der Gesell- | 


schaft und auf seine kirchliche und theo- 
logische Selbsteinschaétzung jeweils in 


seinen Funktionen, seinem Status und’ 
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seiner Offentlichkeitswirkung analysiert. 
Um diese ,Differenz“ zu _ iiberwinden, 
ware es notwendig, die ganze ,,Breite der 
Wirklichkeit“ (S. 102) zu verstehen, zu 
einer ,theologischen Auseinandersetzung 
mit der Weltlichkeit der Geschichte“ 
(S. 101) durchzudringen. Das klingt nicht 
ermutigend, denn was sollen die armen 
Pfarrer unterdes tun, bis diese Aufgabe 
geleistet ist — gerade wenn, wie man in 
der Einleitung (S. 12) erfahrt, die Analyse 
der sozialen Berufsrolle dazu helfen kann, 
einen ,genuinen Entfaltungsraum der 
Freiheit des Personalen innerhalb des 
Sozialen“ freizugeben? Wie dieser Frei- 
heitsraum ausgefiillt zu werden vermag — 
das miuGBte in einem Buch dieses Titels 
doch vielleicht angedeutet werden. Abge- 
sehen davon aber zeigt die Analyse 
niichtern und redlich die sozialen Ver- 
schrankungen des Pfarrer-Berufes auf 
und leistet damit notwendige Aufklarung 
fiir die, die an ein ,,rein geistliches* Amt 
glauben. — 

In seinem methodischen Anspruch ist das 
zweite Buch schwer zu bestimmen: Situa- 
tionsanalysen, ethischer Appell zur Mit- 
menschlichkeit angesichts der Damonien 
der Gesellschaft, Handreichung zur Ge- 
selischaftsdiakonie, kirchliche Planung 
mischen sich — am ehesten rechtfertigt 
es sich durch den Untertitel: ,,Erfahrungen 
und Perspektiven“. Worin konzentrieren 
sich diese? Da besagter Funktionsverlust 
des Pfarramts damit zusammenhéangt, daB 
die Menschen nicht mehr an ihrem ,,ersten 
Ort“, ihrem Wohnbereich, in ihren Kon- 
flikten anzutreffen sind; da diese Kon- 
flikte an ihrem ,,zweiten Ort“, der Ar- 
beitsstétte, nicht angegangen werden 
k6nnen, miissen sie am ,,dritten Ort“, der 
Akademie-Tagung zur Besinnung, zu Got- 
tes Wort gerufen werden. (H. Stroh, 152 ff). 
Es gilt, ,EinfluB zu gewinmen auf den 
Charakter einer Gruppenentscheidung“ 
(S. 156), in der Tagungsatmosphare Kon- 
takt und Vertrauen zu erwerben, um 
»ganz neue Landeplatze des Geistes“ fiir 
den ,,heutigen Menschen“ zu finden, ,,ganz 
neue Vokabeln und Leitsdtze“ fiir seinen 
Alltag zu formulieren, ,Befreiung zum 
Dienst an Menschen und Ordnungen der 
heutigen Welt‘ (S. 166 f.). Voraussetzung 
fiir diesen Dienst ist es, daB man die Le- 
bensbedingungen dieser Gesellschaft be- 
greift: ihre Entfremdung als ,,Automati- 
sierung des Bésen“ (E. Miiller, 12 ff.), An- 
fechtung in den Fraktionen, Konflikten, 
Interessenkollisionen der Leistungsge- 
sellschaft. Darauf hat die Kirche mit 
einem ,,gruppenbezogenen Seelsorgedienst“ 
(S. 23) zu antworten, um diese Menschen 
neu ,,kirchlich zu beheimaten“ (S. 35). Als 
Wirkungsfeld der Damonen zeigt sich das 
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spannungsvolle Miteinander im Industrie- 
betrieb mit seinen Anpassungsmechanis- 
men (S. 139 ff.), das die ,persénliche sitt- 
liche Verantwortung... blockiert* (S. 143) 
und damit zum ,geistlichen Problem“ 
(S. 140) wird. Daher bedarf es der ,,Ge- 
legenheiten ..., bei denen es zu einem ge- 
meinsamen Nachdenken iiber das Zusam- 
menieben in einem betrieblichen Span- 
nungsfeld kommen kann“ (S. 150): der 
Akademie-Tagung, in der durch die recht 
geiibte und _— gefiihrte »Viskussion“ 
(S. 170 ff) das Wort Gottes im Miteinander 
der Menschen zur Sprache kommt und 
neue Wege der Umkehr und Humanitat 
im ,,ProzeB gemeinsamen Denkens*“ (S. 174) 
eréffnet werden. ,,Die technische Gesell- 
schaft ist als eine Gesellschaft von freien 
menschlichen Verantwortungstragern nur 
lebensfahig, wenn in ihr etwas vom Geist 
christlichen Zusammendenkens und Zu- 
sammenarbeitens wirksam wird“ (S. 182). 
So ergibt sich als sozialer Dienst der 
Kirche heute der einer ,Stilpragung“ 
durch Diskussion. ,,.Darum wird die Kunst 
und das Ethos des Diskutierens eine der 
entscheidenden Gaben, die die Christen- 
heit der modernen Gesellschaft zu bringen 
hat“ (S. 182) — menschliches Aufeinander- 
héren ,,gewinnt seine Tiefe im Hoéren auf 
Gott und das Hoéren auf Gott ist nicht voll- 
ziehbar ohne die wirkliche Aufgeschlos- 
senheit fiir die Stimme des Na&achsten“ 
(S. 183); oder auch in recht verstandener, 
nicht sektiererischer Gruppenaktivitat, in 
der ,zeichenhafte Handlungen“ der Soli- 
daritét und des Bekenntnisses getan wer- 
den kénnen (O. Basse, S. 205 ff.). 

Dies ist das Programm, das nun unterbaut 
wird durch ,,Bilder der Situation von 
heute“: das verstaédterte Dorf (M. Horr- 
mann, S. 37 ff.), der enthumanisierte Be- 
trieb (H. Merz, S. 45 ff.), die prestigehung- 
rige, spezialisierte Biirokratie (O. Basse, 
S. 50 ff.), der tiberlastete Heilungsbetrieb 
des Krankenhauses (R. Krapp, S. 55 ff.), 
die in Fachisolation erstarrende Hodhere 
Schule (O. Basse, S. 61 ff.), die viel zu er- 
wachsene, nach Informationen, lockerem 
Kontakt und Orientierung suchende Ju- 
gend (S. v. Kortzfleisch, S. 67 ff.), die durch 
plurales Rollenspiel bedrohte, verantwort- 
liche Partnerschaft fordernde hausliche 
Welt (M. Cremer, S. 83 ff.). 


Diese Portraits bieten einen illustrativen 
Elementarunterricht dessen, was in ein- 
zelnen Lebensbereichen ,,los“ ist. Im letz- 
ten Beitrag wird das inhaltliche Ziel des 
Bandes angesprochen: ,,Wandelt sich der 
Begriff der Seelsorge“ (S. 104), wird sie 
nicht zur mitmenschlichen Einiibung in 
gegebene, umnabdnderliche Situationen. 
zur Deutung der Anpassungschancen, die 
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diese Gesellschaft dem einzelnen und der 
Gruppe gewahrt? Ist also nicht eine Seel- 
sorge gefordert, ,,die sich der Gesellschaft 
zuwendet* (W. Béhme, S. 105 ff.)? Eine 
Seelsorge neben der weiterhin giiltigen 
am einzelnen in der Ortsgemeinde, an der 
Gemeinschaft als einer ,,Ganzheit“, ,die 
eine bestimmte je verschiedene Sinn- und 
Wertverwirklichung nicht nur individuel- 
ler, sondern iibergreifender Art“ ermég- 
licht (S. 11)? Eine ,,umweltbezogene Seel- 
sorge“ (S. 115), die ,,Gottes Gebot“ in den 
— recht kriegerisch beschriebenen — D§&- 
monien dieser Gesellschaft (vgl. S. 117 ff.) 
milieuverbindlich zu machen hat? ,,Seel- 
sorge als nachgehende Verkiindigung“ 
(W. Kuienzlen, S. 123 ff.), die 4hnlich wie 
die christliche Germanenmission die Le- 
bensformen dieser Gesellschaft zu ver- 
christlichen sucht? Wenn das die Forde- 
rung der Stunde ist, erwadchst die Auf- 
gabe einer ,seelsorgerlichen Verkiindi- 
gung“ neben Gottesdienst und Lehre (W. 
Simpfend6rfer, S. 186 ff.), eine Art situa- 
tionsgerechter ,,StraBenpredigt*, nun eben 
am ,dritten Ort“ der Tagung: in den Re- 
feraten, in denen die ,,Alltagssituation 
dieser bestimmten Gruppe von Menschen 
so weit als méglich hergestellt* werden 
soll (S. 197), v. a. aber in den ,Stunden der 
Besinnung“, in denen die biblische Bot- 
schaft zu bestimmten Alltagsproblemen 
in Beziehung gebracht und eine Sprache 
fiir Gottes Wort heute und hier gefunden 
werden soll. In einem ,,Baustellen-Be- 
richt* (S. 260 ff.) wird dankenswert ge- 
schildert, wie sich das in Bad Boll voll- 
zieht: wie diese dialogischen Situationen 
genauestens geplant, vorbereitet, akize- 
sprochen, schlieBlich durchgefiihrt und 
auch mit der parochialen Arbeit ,,ver- 
flochten“ (S. 281 ff.) werden — man be- 
wundert diese Planungsprazision, um die 
»geistlichen Entscheidungen“ (S. 270) her- 
beizufiihren. 

Zwei Beitrage (Th. Ellwein, S. 217 ff. und 
H. Stroh, S. 244 ff.) wollen insbesondere 
den Verdacht entscharfen, als bedrohe die 
Akademie-Arbeit die parochiale Struktur 
der Kirche: der eine in einer lehrreichen 
und dennoch kurzweilig geschriebenen 
Geschichte des Parochialprinzips, der zu- 
nachst O6rtlich-episkopalen, dann eigen- 
kirchlichen, dann ortsgemeindlichen 
Sammlung des ,,an bestimmten Orten sein 
Fremdlingsdasein fithrenden Volkes Got- 
tes“ (S. 234), zur Vorsicht mahnend, dieses 
geschichtlich gewordene Prinzip eilfertig 
zu zerstéren, ermunternd aber zu seiner 
partnerschaftlichen Auflockerung; der 
andere in einer kiihnen Vision in die Zu- 
kunft der Volkskirche, in der die landes- 
planerische Einheit der ,,Raumschaft* (In- 
dustriezentrum samt dem Einzugsgebiet 
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vielleicht bisherige kirchliche Gliederun- 
gen einmal ablést und damit eine durch- 
organisierte,,arbeitsteilige und kooperative 
Seelsorge“ (S. 257) noch intensiver ermég- 
licht, als sie jetzt von Bad Boll aus, der 
,»landeskirchlichen Zentrale der Seelsorge 


an der Arbeitswelt“ (S. 254), getan werden 
kann. 


Bewundernd steht man vor so viel Akti- 
vitatswillen und Planungsoptimismus. 
Hier ist etwas getan worden, um der 
Situation der ,anders gewordenen Welt“ 
Rechnung zu tragen. Ist das nicht viel- 
leicht mehr als Résonnieren, Reflektieren, 
Meditieren, Theoretisieren? Allein, so 
fragt sich der Theoretiker, da er nun ein- 
mal gefragt worden ist: Liegt hier nicht 
ein imponierendes Beispiel von Realitits- 
verschatzung vor, auch wenn man subjek- 
tiv den besten Willen der Beteiligten 
voraussetzt? Leben wir noch im Zeitalter 
der Germanenmission? Ist eine Milieuver- 
christlichung tiberhaupt mit dem Gesetz 
vereinbar, nach dem diese Gesellschaft 
angetreten ist: Emanzipation, Entzwei- 
ung, Sakularitét, verdinglichte Vermitt- 
lung, abstrahierte Mitmenschlichkeit? 
Diese Verlegenheit wird sichtbar, wenn 
man nun genau wissen méchte, was ,,Seel- 
sorge“ eigentlich heiGt: situationsgerechte 
Verkiindigung, milieugerechte Mission, 
geistliche Steuerung von Gruppenmecha- 
nismen, Filirsorge, Sorge um die personalen 
Antriebskrafte, Dialog vor Gott, Ein- 
iibung in partnerschaftliche Chancen, 
Lebenshilfe? Das ist wohl alles in der in 
Bad Boll verwendeten Deutung des Be- 
griffs enthalten. Ich frage mich nur, ob 
damit die ,,SSeele im technischen Zeitalter“ 
erreicht ist. Ist die Entfremdung dieser 
Gesellschaft durch entfremdete Mittel 
(Organisation, Manipulation, Gruppen- 
steuerung) wirklich aufhebbar? Woher 
ruhrt denn die Tagungsmiidigkeit, die man 
landauf, landab beobachtet, der Riickzug 
in Tagungstechnik und eine immer sub- 
tiler gesteigerte, verfeinerte Subjektivitat 
und Informalitat? Mu8 man nicht einmal 
radikal fragen, ob die Situation dieser 
»seele* sich nicht vielleicht auch den per- 
fekt organisierten Betreuungsméglichkei- 
ten einer Volkskirche grunds&atzlich ent- 
zieht? Damit ist nicht die Volkskirche als 
Rahmenwerk aller méglichen Kontakte 
erledigt, die zu einem Dialog vor Gott, 
zur Kldarung und Annahme einer Situation, 
zur Bejahung des Kreuzes und zum Leben 
in der Kraft der Auferstehung fiihren 
kénnen. Aber ob Tagungstechnik die 
Emanzipation riickgangig machen kann? 
Was Seelsorge heute intendieren kénnte, 
spricht vielleicht am ehesten M. Cremer 
an; daB die eigentliche Aufgabe die 


Verkiindung der viva vox evangelii bleibt, 
halt Th. Ellwein ausdriicklich fest. Aber 
wie verkiinden wir? Das hat gewiB seine 
organisatorischen Aspekte, bleibt aber 
zentral eine theologische Aufgabe, ein 
Denkproblem. Galte es nicht — bei allen 
kirchlichen Beheimatungsversuchen und 
allen allerneuesten Verpackungen des alten 
Evangeliums — abzuwarten und zu durch- 
denken, was ein Aushalten in dieser sa- 
kularen Situation recht eigentlich bedeu- 
tet: Annahme entfremdeter Gegenwart 
ohne Verlust der utopischen Horizonte, 
Neuformulierung der Transzendenz als 
Tiefe des Diesseitigen, Wunder der Un- 
mittelbarkeit, Gnade des Schépferischen? 
Ob Gott die missionarische Taktik so 
wichtig nahm, als er den Paulus auf den 
Areopag schickte? 
Die ,,Erfahrungen und Perspektiven“ ver- 
lieren durch solcherlei Fragen nicht an 
Bedeutung. Die Tagungsmechanik gehért 
zur ,durchexperimentierten Moderne“ 
(H. Schelsky) und hat in diesem Band 
einen bemerkenswerten schriftlichen Nie- 
derschlag gefunden. Wie soziologische 
Analysen (deren Charakter als Analysen 
allerdings zuweilen unklar bleibt) in Mo- 
delle der Aktivitét umgepragt werden 
kénnen, ist gezeigt. Der Charme der Evan- 
gelischen Akademien scheint mir aller- 
dings gefahrdet: man wei -—— oder meint 
zu wissen —, wie man diesem ,,modernen 
Menschen“ beikommt. Das Menetekel 
scheint gebannt. 

Wolf-Dieter Marsch 


Kenneth Boulding, Die neuen Leitbilder. 
Econ-Verlag, Diisseldorf 1958. 161 Seiten. 


Es géschieht nicht hdufig, daB ein Buch 
mit dem — wenn auch mit leichter Selbst- 
ironie vorgetragenen — Anspruch auftritt, 
den Grund fiir eine neue Wissenschaft zu 
legen. Die Frage, die der amerikanische 
Sozialwissenschaftler Boulding in diesem 
Buch zu beantworten versucht, ist die, ob 
wir nicht eine spezifische wissenschaftliche 
Disziplin der ,,.Ikonik* bendtigen, um den 
 sebvany r wechselseitigen Abhangigkei- 

von Leitbild und Verhalten in unserer 
modernen Gesellschaft griindlich auf die 
Spur zu kommen. Hat sich der Leser mit 
dieser revolutionierenden Fragestellung 
angefreundet und zugleich den leichten 
mystischen Schock tiberwunden, der ihm 
mit dem Begriff der ,,Ikonik* widerfahrt, 
vernimmt er zu seinem Erstaunen, dai 
diese Ikonik engstens mit der neueren 
Kommunikations- und Informationswis- 
senschaft zusammenzuarbeiten hatte. Denn 


Leitbilder (wie der amerikanische Begriff 


image recht unzutreffend iibersetzt wird) 
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unterliegen der Veranderung durch Nach- 
richten, und zwar in dreierlei typischer 
Hinsicht: sei es, daB sie beim Empfang 
newer Nachrichten blieben, wie sie waren; 
sei es da sie sich leicht, sci es, daB sie sich 
total veranderten. Spadtestens nach Kennt- 
nisnahme dieser umwéilzenden Einsicht 
fragt sich der Leser, ob der Verfasser je 
etwas von der nicht mehr ganz jungen 
Ideologienlehre oder der Wissenssoziologie, 
geschweige denn von der Problem- 
geschichte der philosophischen Disziplin 
der Erkenntnistheorie vernommen hatté? 
Erwartungsvoll schlagt er das Kapiteldiber 
»Was Offentliche Leitbild und die Wissens- 
soziologie“ auf und entdeckt dort seiten- 
lange Passagen tiber die ,,Anfertigung von 
Landkarten“ als Beispiel fiir den ,Auf- 
bau einer O6ffentlichen Vorstellung mit 
Hilfe der Niederschrift“, kein einziges Mal 
aber einen Hinweis auf die kaum als un- 
bedeutend zu bezeichnenden bisherigen 
Ergebnisse von Ideologieforschung und 
Wissenssoziologie etwa bei Marx, Mann- 
heim, Scheler. Man macht sich daher seine 
eigenen Gedanken tber den Satz (S. 74) 
des Verfassers, daB ,,wir nicht tiberrascht 
sein“ werden, ,wenn wir h sfanden, 
da® es eine Wissenssoziologie gibt“, und 
fragt sich nur, welches Leitbild dem Ver- 
lag vorschwebte, als er diese Komposition 
von Gemeinplatzen, verstreuten Wahr- 
heiten und undurchdachter Theorie als 
einer Ubersetzung wiirdig befand. 
Joachim Matthes 


Albrecht Beckel, Hans-Otto Brockmeier, 
Herbert Fritz, Heinrich Kreyenberg, Her- 
mann Volk, Mensch sein im Betrieb. Ver- 


lag A. Fromm, Osnabriick 1960. 91 Seiten, 


DM 2,80. 


Diese kleine Schrift ist dus der ,,Gemein- 
samen Sozialarbeit der Konfessionen in 
der Textilindustrie“ entstanden. Sie ver- 
einigt eine Reihe von Beitragen iiber die 
menschlichen und zwischenmenschlichen 
Probleme im Industrie-Betrieb, -die ‘in 
popularer und doch nicht popularisierender 
Weise dargestellt werden. Im Vorder- 
grund der Betrachtungen stehen die un- 
mittelbar praktischen Fragen der Betriebs- 
gestaltung, die an Beispielen erértert und 
in eine lockere Systematik gebracht wer- 
den. Besonders hervorgehoben werden 
sollten die Beitrage von Fritz ,,Die mitt- 
lere Fiihrungsschicht im Betrieb“ und von 
Brockmeier ,,Jugendliche im Betrieb“, weil 
sie manche wertvollen Hinweise geben fiir 
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die Regelung typischer kleiner Konflikt. 
falle im Betrieb. Der abschlieBende Bei- 
trag von Volk tiber ,Die Aufgabe des 
Menschen an der Welt in christlicher 
Sicht“ hinterlaGt freilich beim Leser ein 
leichtes Unbehagen, weil er nicht recht 
sichtbar werden laGt, was er wohl eigent- 
lich sichtbar werden lassen sollte: nimlich 
weshalb die anderen Beitrage gerade in 
einer Schrift erscheinen, die zu einer Reihe 
mit dem Titel ,Zeitnahes Christentum“ 
gehort? Joachim Matthes 


» Lempo, Technik, Termine — 


und trotzdem Zeit“ *) 


Das neue kleine Buch von Dr. Ernst zur 
Nieden, das wir bereits in Nr. 4/1961 re- 
zensiert haben, ckt ein Sozialproblem 
in hilfreicher ~Weise an, von dem heute 
nicht nur die ,,Manager“ betroffen sind. 
Die Vielfalt der RatschlAge, vor allem 
aber die Bemiihung um die zur ,neuen 
Freiheit“ noétige Grundentscheidung scheint 
uns in einem anderen Sinne des Wortes 
sozialpolitisch evident zu sein. Mit einem 
besonders wachen Auge lesen wir darum 
die folgende kleine Skizze aus dem Biich- 
lein, die in einer neuen Weise von einen 
kommenden sozialen Konflikt spricht. 


Wer nur den eigenen Kopf und die eigene 
Hand zur Hilfe hat... 


Der Mensch arbeitet heute viel intensiver 
als friiher. Auch wenn er weniger Stun- 
den im Einsatz ist, ist er viel mehr ver- 
braucht. Das Technische Zeitalter hat 
allenthalben das Tempo verstdrkt. Der 
Verschleif ist wm so gréfer. Die Abnut- 
zungskrankheiten mehren sich bis hin 
zum schnellen Tod. 


Die moderne Entwicklung verschafft aber 
auch ganz neue Mdglichkeiten der Erfil- 
lung von Wiinschen und der Erhéhung 
des Wohlstandes. Es ist sicher nicht gut, 
wenn der Mensch sich gewisser- 
mapen besinnungslos dafiir opfert. Der 


*) Ernst zur Nieden, Tempo — Technik — Termine... und trotzdem Zeit. Verlag Lutzeyer, Baden- 


Baden 1960. 64 S., Pp. DM 4,80. 


Lebensstandard ist noch kein hoéchster Le- 
benswert. Man sollte ihn deshalb stets in 
einer begrenzten Weise erstreben. 


Was ist aber dagegen zu sagen, daf ein 
jeder den rechten Anteil am Ertrag der 
Arbeit erstrebt und dafiir seine Krdafte 
einsetzt? Eine Steigerung erfahren aber 
alle diese Probleme bei denen, die die er- 
strebten Lebenswerte mit den Schwielen 
der Hand oder mit ihrer eigenen Kopf- 
und Nervenarbeit erringen miissen. Die 
Maschine hat ihren Ertrag in den letzten 
Jahrzehnten um ein Mehrfaches gestei- 
gert. Dadurch hat sich der Wohlstand 
derer, die die Maschine oder den Apparat 
in ihren Dienst stellen konnten, wesentlich 
erhoht. Auch die Bevélkerungsschicht, die 
die Maschine ,,bedient“, hat eine wesent- 
liche ErhGhung ihres Arbeitsertrages ge- 
genitiber friiher erreicht. Dagegen ist im 
Vergleich dazu die Entlohnung der ,,gei- 
stigen Arbeit“ in den letzten Jahrzehnten 
erheblich zuriickgeblieben. 


Der Mann und die Frau, die, ohne die 
Maschine nutzen zu kénnen, den Ertrag 
aus ihrer eigenen physischen, psychischen 
oder geistigen Kraft gewinnen miissen, 
leben aber in dem berechtigten Wunsche, 
ihren Lebensstandard wenigstens in die 
Nahe derer zu bringen, die sich der Ma- 
schine bedienen kénnen. Die zusdtzliche 
Arbeit und Anstrengung, die damit ver- 
bumden ist, kénnen sie nicht aus dem 
grofen Werkzeug gewinnen, sondern miis- 
sen sich selbst dafiir verschleifen. In den 
Biiros der Rechtsanwéilte, bei den frei- 
schaffenden geistigen Berufen — aber 
nicht nur den geistigen — kann man da- 
von etwas merken. Es soll Studienrdte 
geben, die fast ebensoviel Privatstunden 
wie offiziellen Unterricht in der Schule 
erteilen. 


Die ,,Angina temporis“ und — ,,pectoris“ 
ist gerade an dieser Stelle besonders an- 
zutreffen. Sie ist keine typische Manager- 
krankheit mehr. Es ist anzunehmen, dap 
sich diese ernste Situation mit der Zeit 
noch steigern wird. Man kann eine neue 
Wandlung der sozialen Frage voraussehen. 
Eine Entwicklung wird kommen, die die- 
jenigen niher zusammenfiihrt, die am Er- 
trag der technischen Apparatur Anteil 
haben. Demgegeniiber werden sich alle 
verbiinden, die die Angleichung ihres 
Lebensstandards nur durch den Verschleif 
ihres eigenen Nervenkostiims _erreichen 
kénnen. 


Dadurch ergeben sich Probleme, die nur 
von der Gesellschaft, nicht aber von ein- 
zelnen gelést werden kénnen. 
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Graue Schatten fiber der Wirklichkeit 
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Die Internationalen Filmfestspiele, die in 
diesem Jahr zum elften Male in Berlin — 
und noch einmal unter der kritischen und 
aufgeschlossenen Anteilnahme der Men- 
schen aus der Zone, deren Beteiligung das 
Berliner Kulturleben jetzt vermissen mu8 
— stattfanden, verheiBen fiir die kom- 
mende Spielzeit keine Hochflut des Wert- 
vollen, aber auch keinen Triumph der 
Belanglosigkeiten. Aus 45 Landern war 
ein interessiertes Publikum erschienen, 
um 84 Filme anzusehen, deren Gesamt- 
lange von 110 Kilometern schon einen 
Eindruck von der Fiille gibt, die sich auf 
bélichtetem Zelluloid unterbringen 14Bt. 

Es versteht sich, daB die Quantitaét nichts 
uber die Qualitat des Gebotenen sagt. Je- 
doch ist der Hinweis angebracht, daB man 
mit der Ausbeute dieser bunten und flim- 
mernden Filmschau zufrieden sein konnte. 
Hart gerigt wurde der deutsche Film, 
dessen kiinstlerische Unterbilanz am Tage 
der Verleihung (und Nicht-Verleihung) 
der Bundesfilmpreise offenbar wurde -— 
am selben Tage wbrigens, an dem die 
europadische Urauffiihrung des amerika- 

nischen Films ,,Frage sieben“ beschimend 
deutlich machte, da8 iiber das menschliche 
Leid der deutschen Teilung ein ansténdi- 
ger und ansehenswerter Film drehbar ist; 
offenbar nicht hierzulande, wohl aber im 
Ausland. Fur den deutschen Film holte 
dann Bernhard Wicki (,,Die Briicke“) die 
Kastanien aus dem Feuer der internatio- 
nalen Geringschaétzung, wenn auch die 
deutsche Kritik diesem Film vor allem das 
vorhalt, was sie bei anderen deutschen 
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Filmen mit gutem Grund vermi6t: da8 er 
zu temperamentvoll, iiberschdumend, ra- 
sant, keine behagliche Sesselschau, son- 
dern ein furioses Donnerwetter, daB er — 
man-hére und staune — der literarischen 
Vorilage untreu sei. Weni man der deut- 
schen Filmwirtschaft vorwirft, fiir sie sei 
es fiinf Minuten vor zwdlf, dann schilagt 
ane dieser Art von Kritik bereits drei- 
z ; 

Der Reigen héchst unterschiedlicher Filme, 
die sich unter der Formel ,,Problemfilm“ 
vereinigen lassen, bot ein merkwiirdiges 
Bild: Wohin man blickt, sieht ums der 
Menschheit ganzer Jammer an. Die bunte 
Welt, die uns der Film ins Haus zu brin- 
gen verheiGt, ist grau in grau verhangen. 
Bosheit und Tiicke regieron, Zynismus und 
Hoffnungslosigkeit sind der Menschheit 
bester Teil. Aus Lebensiiberdru8 und 
Selbstekel hangt man sich tunlichst selbst 
zum Hals heraus. Und das in Filmen, die 
nicht einer modischen Linie folgen, son- 
dern die es verdienen, ernst genommen 
zu werden, weil sie in Form und Inhalt zu 
einem Spiegel werden, tn dem unsere Zeit 
sich zur Besichtigung darbietet. Erlautert 
sei dies an dem englischen Film ,,Und 
morgen alles“ sowie an der Schweizer 
Dirrenmatt-Verfilmung ,Die Ehe des 
Herrn Mississippi“ (Regie: Kurt Hoff- 
mann). 


“UL 
Ungewéhnlich ist an dém englischen Film 
»Und morgen alles“ nur der Lebenskreis, 
in dem seine Handlung spielt: das bri- 
tische Unterhaus, das politische Auf und 
Ab im parlamentarischen Leben, darge- 
stellt an der wechselhaften Karriere eines 
jungen Labour-Abgeordneten. Aber was 
fiir eines Abgeordneten! Wer glaubt, hier 
einen Einblick in die Problematik eines 
aufstrebenden Politikers, in die Spiel- 
regeln des Kampfes um die Macht oder 
gar eine kritische Wertung des Mensch- 
lich-Allzumenschlichen in der Politik zu 
finden, wird zunehmend enttauscht. Dieser 
Johnnie Byrne, der als Sieger in einem 
industriellen Wahlkreis ins Parlament 
einzieht und schlieBlich auf der Regie- 
k Platz nimmt, ist alles andere 
als ein Mann mit politischem Instinkt. Er 
ist ein Ehrgeizling aus der Retorte, ein 
Filmcharakter mit betriichtlichem seeli- 
schen Defekt, ein Mann, dem der Drang 
nach fremden Betten weit iiber die Sehn- 
sucht ndch dem Ministersessel geht. 


Nun kann, wer will, sein Unbehagen am 
politischen Leben so weit steigern, daG er 
den Abgeordneten alles mégliche vorzu- 
werfen bereit ist. Nur nicht, da® sie sich 
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gemeinhin benehmen wie dieser Labour- 
Politiker, den am Ende, als er es geschafft 
hat, mit gutem Grund keiner mehr liebt. 
Denn Freundschaft und Vertrauen, seine 
Ehe und seine Verhidltnisse setzt er mit 
der gleichen und an Dummbheit grenzen- 
den Bedenkenlosigkeit aufs Spiel, wenn 
immer er meint, damit voranzukommen. 
Damit aber kommt er gerade eben nicht 
voran. Was ihm hilft, ist der Zufall. 

Die Hauptfigur dieses Films, dargestellt 
durch den sympathischen Peter Finch, ist 
vorn und hinten unglaubwiirdig. Poli- 
tische Karrieremacher sind aus anderem 
Holz geschnitzt. Daf der Film in seiner 
Mischung aus Skandal, Politik, Erotik und 
einer gewissen seelischen Brutalitat seinen 
Weg macht, steht auf einem anderen Blatt. 
Dabei besteht jedoch nicht einmal die Ge- 
fahr, daB er Vorurteile wecken oder be- 
starken kénnte. Denn so, wie es dieser 
Film schildert, sieht die Laufbahn eines 
Politikers nun gerade nicht aus, zumin- 
dest nicht in einer Demokratie. Vielleicht 
hat deshalb die britische Labour-Party 
voller Gelassenheit auf die Darstellung 
der Unmoral ihres erfundenen Mitgliedes 
reagiert. Die Uberlegung liegt indessen 
nahe, was hierzulande passieren wiirde, 
wenn ein Film vor dem Hintergrund des 
Bonner Bundeshauses behaupten wollte, 
die Moral eines Abgeordneten der Regie- 
rungs- oder der Oppositionsparteien be- 
stehe vor allem darin, da8 sie ihm vdllig 
fehle. 


III. 


Friedrich Diirrenmatt, Schriftsteller aus 
der Schweiz, gehort zu den zeitgendssi- 
schen Autoren, auf die man hort. Man 
rechnet ihn den Moralisten zu, obwohl er 
keine Moral zu verkiinden hat, sondern 
sie nur in Frage stellt. Seine Dichtung hat 
Sprengkraft und Spannung. Es stort ihn 
wenig, wenn er damit zerstért. Die Welt, 
so meint er, findet so am besten aus ihren 
geistigen Triimmmern in ein  pbesseres 
Morgen. 

An den Vorgéangen in Europa-City, in der 
sich wie in einem Brennglas die Kraft- 
linien der Gegenwart tiberschneiden, wird 
deutlich, daB alles das nicht weiterhilft, 
was nach Meinung der Menschen weiter- 
helfen kénnte. Zwei Jugendfreunde 
machen sich auf, die Welt zu verdndern. 
Der eine mit dem Gesetz Mose, mit dem 
absoluten Vorrang von unnachsichtlicher 
Strenge, Rache und Vergeltung; der andere 
mit dem geistigen Schwert, das Karl Marx 
geschmiedet hat. Den Mann des Gesetzes, 
jenen Staatsanwalt Mississippi, um dessen 
abstruse Ehe sich die Handlung rankt, 
bringt der eigene Staat, dem er dient, ins 
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Irrenhaus. Den anderen falit die Partei, 
die sich auf Marx beruft und nichts mehr 
von ihm wissen will. Ein dritter, ein ro- 
mantischer Trdéumer von _  christlicher 
Nachstenliebe, landet im eigenen Armen- 
asyl. Seine Rolle ist gegeniiber dem gleich- 
namigen Biihnenstiick Diirrenmatts hier 
zur Bedeutungslosigkeit vermindert. 

Das gleiche Schicksal erleidet das ganze 
Geschehen. Wo Diirrenmatt auf der Bithne 
erschreckt und herausfordert, wo er ein 
damonisches Raénkespiel der Gegenkrafte 
und Widerspriiche entfesselt, macht sich 
im Film nur der kabarettistische Scherz 
mit dem Negativen breit. Es gehért nun 
einmal zu den intellektuellen Vergniigun- 
gen, alles das auseinanderzumnehmen, was 
Bestand hat oder zu haben scheint. Die 
Heilung tiberlaBt man gern sich selbst. 
Insofern sind Diirrenmatt und dieser Film 
sehr intellektuell. 


IV. 


Die intellektuelle Verspieltheit eines Films 
gilt oft als Giitesiegel. Mit einem solchen 
Siegel kann freilich der Film nicht auf- 
warten, den wir hier gern als einen Héhe- 
punkt des Filmschaffens wiirdigen, das 
unser Interesse und unsere Anteilnahme 
verdient: ,Frage sieben“ aus den USA. 
Der Film hat die Situation der Christen 
in Mitteldeutschland zum Inhalt. Er er- 
greift und erschiittert durch die Genauig- 
keit seiner Handlung, die Echtheit der 
Atmosphadre und die Sauberkeit seiner 
Gesinnung. Immer wieder gewahrt man 
erstaunt und begliickt, dafZ ihm ein Kli- 
schee-Denken in Freund-Feind-Vorstel- 
lungen ebenso fremd ist wie falscher 
Glanz und unwahres Pathos, wo in Wahr- 
heit nur das Leiden und die von Zweifeln 
bedrohte GewiBheit des Glaubens gilt. 
Dabei wird der unverséhnliche Gegen- 
satz zwischen der Bewahrung des Glau- 
bens im Alltag und den Anspriichen und 
Herausforderungen des atheistischen Ma- 
terialismus keinen Augenblick geleugnet. 


Geschildert wird die Gemeindearbeit 
eines Pfarrers in eimer norddeutschen 
Kleinstadt, beginnend mit der Verurtei- 
lung seinmes Vorgangers und endend.mit 
der Flucht des einzigen Sohnes in die 
graue Triibsal des Westberliner Fliicht- 
lingslagers, (Da8 der Schlu8 des Films von 
der politischen Entwicklung. tberholt 
wurde, macht ihn um so ergreifender). 
Dazwischen liegt der zermiirbende Alltag 
mit seinen Drohungen und Verlockungen, 
mit den Augenblicken der Hoffnung und 
der Verzweiflung. Wie Gleichgiiltigkeit 
und Mut wachsen, wie die Treue zum 
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Glauben und die Kapitulation vor dem 
Unglauben den Menschen formen und 
verandern, das alles ist objektiv, fast do- 
kumentarisch im Film wiedergegeben und 
verrat durch seine Schlichtheit und Auf- 
richtigkeit die mitleidende Anteilnahme, 
die zum AnlaB dieser Verfilmung wurde 
und sich auf den Zuschauer iibertrigt. 
Die Frage 7, die dem Film den Titel gibt, 
steht mit sechs anderen auf einem Frage- 
bogen, der in der Schule verteilt wird und 
auf dem die Kinder Antwort geben sollen, 
wie sie zum Sozialismus stehen. Schon die 
Intimsphare der Kinder macht der totali- 
tare Staat zum Jagdrevier seiner Schniiff- 
ler. Entscheidend die Frage 7: ,,Welches 
waren die vorherrschenden Einflisse auf 
meine gesellschaftliche Entwicklung?“ 
Fur die im zweigleisigen Denken erfah- 
renen Kinder einer mitteldeutschen Schule 
ist eine solche Frage kein Problem. Auch 
Peter, der fiinfzehnjahrige Sohn des Pfar- 
rers, will antworten, wie man es von ihm 
erwartet. Die leichthin gesprochene Liige, 
die ihm den weiteren Lebensweg ebnen 
soll. Drohend und lockend greift der Staat 
nach der Seele des Kindes. Der Vater 
wehrt sich, so gut er kann. Er vertraut 
darauf, daB sein Sohn nur leben, nicht 
seine Seele dem Regime verkaufen will. 
Aber ist dieser Ausweg hier noch még- 
lich? Des Pfarrers Gegenspieler, Partei- 
sekretér und Junglehrer, sind nicht ver- 
zeichnet. Aus ihnen spricht der politisch 
verdrehte Humanismus, ohne den kein 
totalitares System bestehen kann. Die 
Flucht durchs Brandenburger Tor, mit der 
der Film endet, veranschaulicht nun mit 
bestirzender Aktualitaét, was einmal war 
und nicht mehr ist. 

Wer diesen Film sieht, taucht zwei Stun- 
den ein in die graue Atmosphdre. eines 
Alltags, der ums fern ist und doch ver- 
traut sein mu, denn es ist die Lebens- 
wirklichkeit von Menschen, denen wir uns 
trotz allem und gerade jetzt verbunden 
wissen. Unter den wenigen Filmen, die 
sich mit dem Leid der deutschen Teilung 
befassen, ist nicht emer, der an die be- 
klemmende Konsequenz und Ehrlichkeit 
dieses Streifens heranreichen k6nnte. 


Von ganz anderer Art: Bernhard Wickis 
»Vas Wunder des Malachias*. Was ge- 
schieht, wenn Gott mitten in unserer so 
aufgeklarten Zeit ein Wunder geschehen 
1aBt? Es geschieht, ernst genommen, iiber- 
haupt nichts Ernstzumehmendes. Des 
Wunders bemachtigen sich die falschen 
Freunde: die Schwatzer und die Geschifte- 
macher. Aus dem Wunder wird ein Wirt- 
schaftswunder. Und Gottes groBes Wun- 
der ist und bleibt, daB er der kleinen 
nicht bedarf, um den Menschen auch unse- 
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rer Zeit seine Herrlichkeit zu offenbaren. 
Diesen Kern aus dem gleichnamigen Ro- 
man des katholischen Autors Bruce 
Marshall hat Wicki beibehalten, um sich 
aus der Idylle des schottischen Edinburgh 
kopfiiber in den Tirrube! der bundesdeut- 
schen Gegenwart zu stiirzen. Er behAdlt den 
religidsen Gehalt der literarischen Vor- 
lage bei, aber er verlagert die Betonung 
auf eine beiBende und fast héhnische Ge- 
selischaftskritik. So entlarvend und de- 
maskierend sie sich auch gibt, vermiBt 
man doch nicht das Herz, das fiir die an- 
geprangerten Menschen schlagt. Wenn 
wir diesem Film hohen Wert bescheinigen, 
damn deswegen. 

So fangt es an: an der belebten StraBe 
einer westdeutschen Gro8stadt gihnt ein 
Loch, wo eben noch eine wohlange- 
sehene Bar ihren Platz hatte. Abgerissen 
liber Nacht? Eine Explosion? Die natiir- 
lichen Erklaérungen versagen. Eine Blu- 
menfrau will katholische Geistliche vor 
dem Hause betend gesehen haben. In der 
Kirche findet sie die Polizei. GewiB, raumt 
Pater Malachias freundlich ein, er habe 
Gott um ein zeichenhaftes Wunder ge- 
beten, um der zweitausendjihrigen Hof- 
fart der Menschen einen Sto8 zu geben, 
ihr Herz aufzuschlieBen und ihren Sinn 
auf das Wesentliche zu lenken. Die Poli- 
zei verwundert: also habe er die Bar fort- 
genommen? Malachias schlicht: nein, nicht 
er — Gott. 

Was soll die Polizei mit einer solchen Aus- 
kunft anfangen? Was soll tiberhaupt 
jemand mit einer solchen Auskunft an- 
fangen? Inzwischen ist die verschwundene 
Bar wieder aufgetaucht: Auf einer ein- 
samen Nordsee-Insel ist sie gelandet. Ein 
Fischdampfer brachte die Gaste zuriick. 
Die Welt aber will kein Wunder, sie will 


‘die Sensation. Da dréhnen die Schiag- 


zeilen, da langweilt sich das Fernsehen 
mit dem sonderbaren Thema herum, da 
verlangt man Schadenersatz und immer 
neues Futter fiir die Bildjournaille. Pres- 
sekampagne wnd Public Relations, Rekla- 
merummel und Fremdenverkehr, Eiferer 


und auch Zyniker, Gesellschaftsléwen und 
Intellektuelle im Heidegger-Stil, sie alle 
— fithlen sich im Grunde nur selbst be- 
stétigt. Auf dem Platz der verschwunde> 
nen Bar bauen sich die Sensation und-die 
falsche Wunderglaubigkeit ihren Rummel. 
Hier entlarvt der Film nicht nur die bése 
Selbstsicherheit, sondern auch die Angst 
vor dem Ungewissen. Die Massenszenen, 
in denen die Sehnsucht nach dem Wunder, 
die Furcht vor dem Leben, der Tanz um 
falsche Gétter Gestalt gewinnt, verur- 
sachen Beklemmung und Schaudern in 
ihrer Enthiillung der nackten Angst einer 
gottfernen Welt. 
Nun malt dieser Film aber nicht nur das 
Grauen, im Gegenteil, er karikiert vor 
allem heiter und witzig, nur eben mit dem 
ernsten Unterton, ohne den echte Kari- 
katur nicht denkbar ist. Von den guten 
Einfallen dieses Films hatten zehn mittel- 
maéBige Kabaretts ihr Auskommen. Wicki 
setzt jeden guten Einfall unverziiglich ins 
angemessene Bild um. Er schieft ein 
Feuerwerk von Witz und Ironie ab. Sein 
Film steckt voller treffender und kabaret- 
tistischer Anziiglichkeiten. Um einen Kri- 
tiker zu zitieren: Bilder, wie mit dem 
PreBlufthammer an die Leinwand ge- 
nagelt. 
Wir haben es also mit einem Sonderfall 
des deutschen Films zu tun, der manchen 
Siindenfialll vergessen macht. Der Auf- 
wand — diesmal fiir eine gute Sache —., 
der Schwung und die optische Besessen- 
heit, die geistige Bindung und die nicht 
aufgesetzte, sondern in Bild und Hand- 
lung umgesetzte ,,Aussage“, viel geschmaht 
und oft vermiBt,.das macht den Film zu 
einem geistigen Abenteuer, zu einem 
Forschungsunternehmen durch die ge- 
heimen und offenbaren Str6mungen, Fehl- 
leistungen und Krafte unserer Zeit. Ge- 
selischaftskritik? Ja und noch einmal ja, 
wenn sie nicht an sich selbst Geniige 
findet, sondern im brillanter Unterhaltung 
Hilfe bereit halt fiir den suchenden Men- 
schen unserer Zeit. 
Eberhard Kramer 


DIE PREDIGT IN DIE ZEIT 


EVANGELISCHE PREDIGT UBER DIE JUDEN 


Es sind schon viele Tranen wegen Jerusalem vergossen worden, Tranen der 
Sehnsucht, Tranen der Freude und Tranen der abgrundtiefen Trauer. 

An den Wassern Babylons saBen sie und weinten, wenn sie an Zion gedachten 
und an das, was Jerusalem fiir sie bedeutete: Jerusalem, die hochgebaute Stadt, 
deren Mauern und Tiirme den Pilgern und Wandersleuten, die von Dan bis 
Beerseba kamen, um im Hause ihres Gottes anzubeten, von fern leuchteten, 
ihnen, die ihre Augen aufhoben zu den Bergen Jerusalems, von denen ihnen 
Hilfe kommen sollte. 

Tranen der Sehnsucht und der Trauer weinten die Verbannten der babyloni- 
schen Gefangenschaft, wenn ihnen die Machthaber des Ostens geboten, in der 
Ferne ein Lied von Zion zu singen. Wie aber konnten sie des Herrn Lied singen 
in fremden Landen, wie sollten sie in ihrem Heulen fréhlich sein? Und doch 
haben sie gesungen, wenn auch unter Tranen. Der 137. Psalm bezeugt es: ,, Ver- 
gesse ich dein, Jerusalem, so miisse meine Rechte verdorren. Meine Zunge soll 
an meinem Gaumen kleben, wo ich dein nicht gedenke, wo ich nicht lasse 
Jerusalem meine héchste Freude sein.“ 

Diese Tranen der Sehnsucht, der Trauer und der Freude galten jedoch nicht 
nur Jerusalem als Stadt und auch nicht nur seinem Tempel, sondern auch sei- 
ner Geschichte: einer Geschichte des Gehorsams und des Ungehorsams dem 
Gesetz Gottes gegenitiber. Jerusalem ist in besonderer Weise die Statte, 
in der das Gesetz Gottes der Mittelpunkt des Lebens war. ,,Herr, ich habe lieb 
die Statte, da dein Gesetz wohnt.“ Wir alle haben keine Ahnung, was Jerusa- 
lem ist, was die Juden sind, wenn wir nicht wissen, was das Gesetz Gottes fiir 
sie bedeutet. 

»fhre Vater und Mutter“, wei8t du, lieber Bruder und du, liebe Schwester, was 
das bedeutet? Frage den Biirger Jerusalems, frage den Juden, er wird es dich 
lehren — und du wirst ihn kennen — und lieben lernen. 

Der groBe Rabbi Elieser ging eines Tages, den Blick zu Boden gesenkt, blind 
fiir die in bunter Blumenpracht prangende Erde, mit seinen Schiilern spazieren. 
Sein Herz war betriibt durch den Tod seiner Mutter. Aus seinem Schweigen 
formte sich die Frage: Ehre Vater und Mutter — was ist das? Da sprachen die 
Schiller eifrig: Rabbi, du selbst hast es uns gelehrt: ,Zu einem Kaufmann 
kamen die Weisen, und wollten Edelsteine kaufen fiir das Gewand des Prie- 
sters, aber der Kaufmann sprach: Wir kénnen den Kauf nicht abschlieBen, 
denn der Schliissel zum Schrank liegt unter dem Kopfkissen meines Vaters. 
Mein Vater aber schlaft, und es sei ferne von mir, daB ich ihn wecke!“ Und ein 
anderer Schiiler antwortete: ,,Eine Frau war wegen ihres hohen Alters kindisch 
geworden, so da sie den Geldbeutel ihres Sohnes nahm und ihn ins Meer 
warf. Der Sohn aber schalt sie nicht. Er wollte sie nicht beschimen.“ Und ein 
dritter Schiiler sprach: Rabbi, du selbst hast gesagt: ,,Eine Frau ziichtigte ihren 
erwachsenen Sohn mit einem Riemen, er aber wehrte ihr nicht. Und als ihr 
der Riemen entfiel, biickte er sich, hob ihn auf und gab ihn der Mutter zuriick, 
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da sie ihn weiter ziichtige.“ Aber der Rabbi antwortete seinen Schiilern: 
Was ihr sagt, ist noch nicht der tausendste Teil dessen, was das Gesetz Gottes 
an Liebe und Ehre fiir die Eltern fordert. . 

Jerusalem und Isreal — das ist ,Jesaja und Esra und Gamaliel“: Stimme der 
Prophetie, Eifer der Ordnung und Geduld im Rat. Jerusalem und Israel, das 
ist auch Walther Rathenau, Martin Buber und Albert Einstein — staatsman- 
nische Verantwortung und Vollmacht der groBen Forscher und Denker. Sie 
und viele andere haben Anteil an den groBen Urbildern, die Israel und Jerusa- 
lem gepragt haben und von Jerusalem gepragt wurden. 

K6nnen wir ein wenig verstehen, liebe Gemeinde, warum Christus der Herr 
uber Jerusalem weint? K6nnen wir begreifen, warum er nicht, wie viele 
nach ihm, gehdssig schimpft? Man weint nur tiber das, was man 
im Grundeliebt, und man schimpft tiber das, was man ha8t. Das Weinen 
Jesu ist kein augenblicklicher, sentimentaler Gefiihlsausdruck. Es ist viel mehr 
Ausdruck eines tiefen Wisscns um den Adel und die Verblendung einer Stadt, 
die nicht nur eine Stadt wie viele andere Stadte der Welt ist. Es ist die jedes 
Wort in sich erstickende Trauer tiber ein Volk, das nicht nur ein Volk unter 
den V6lkern der Erde ist, sondern ein Volk, das in ganz besonderer Weise von 
Gott gezeichnet ist — in Gnade und Gericht. 

Wie kénnen wir als Christen tiber Jerusalem und die Juden schimpfen, wenn 
Christus der Herr angesichts Jerusalems und seines tragisch unruhigen Ge- 
schicks geweint hat! Das sollten wir uns fragen und immer wieder neu be- 
denken, wenn die falschen Propheten des Hasses und die geschwatzigen dum- 
men Propheten der Hinterhédfe und der Stammtische das Verbrechen an den 
Juden verharmlosen oder mit einem Augenzwinkern gar rechtfertigen wollen. 
Es gibt fiir Christen nur eine richtige Haltung gegeniiber dem eigenen Unrecht: 
Das Bekenntnis der Schuld vor Gott und die Wiedergutmachung — so weit 
sie méglich ist — vor den Menschen. Was soll das Gerede: Wir miissen doch 
auch vergessen kénnen? — Ja, vergessen sollen wir das, was andere uns schul- 
dig geblieben sind, aber niemals das, was wir anderen schulden. 
Vielleicht-wird-der-eine- oder andere sagen: Habe ich denn schuld an dem Un- 
recht gegen die Juden? — Gott fragt uns heute: Hast du damals geweint tiber 
Jerusalem, als die braunen Schergen im Namen deines Volkes jiidische Men- 
schen beschimpft, ausgepliindert und ermordet haben? Hast du da wie Christus 
geweint? Vielleicht hast du dich damals geschamt — das ware schon viel ge- 
wesen —, vielleicht aber hat dein alter Adam interessiert zugeschaut und dein 
selbstbewuBter deutscher Michel hat vielleicht sogar geliachelt. 

Liebe Gemeinde, ein evangelischer Dichter unserer Tage sagt: ,,Es gibt Daten, 
die man nicht ausradieren soll aus dem Gediachtnis der Nation: 1. April 1933, 
10. November 1938. Es gibt Stadtenamen, die man nicht vergessen darf: There- 
sienstadt, Warschau, Cholm, Auschwitz. Wer dies nicht so sieht, mit dem reden 
wir nicht. Man kann tiber verschiedene Dinge in dieser Welt verschiedener 
Meinung sein, aber hieriiber ist im Deutschland von 1959“ — und wir méchten 
hinzufiigen: wo immer es christliche Gemeinde in der Welt gibt — ,,keine 
Auseinandersetzung méglich: Antisemitismus ist keine Meinung, sondern eine 
Pest.“ 

Das alles sei an diesem Sonntag etwas deutlich und kraftig gesagt, da wir als 
Hirten vor Gott die Pflicht haben, die Wélfe im Schafspelz und auch die Schafe 
im Wolfspelz rechtzeitig zu erkennen. Ja, auch die dummen Schafe im Wolfs- 
pelz sind gefahrlich, weil sie die Gemeinde Gottes, die Herde, unruhig machen 
und durcheinander bringen. 
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Als Christus der Herr in jener Stunde mit seinen Jiingern nahe an Jerusalem 
herangekommen war und weinte, da mag er im Geist die ganze, unruhige und 
wechselvolle Geschichte der Menschen dieser Stadt und dieses Voikes vor sich 
gesehen haben: Die Zeit der Zerstreuung nach der Zerstérung im Jahre 70 
durch die Rémer, die Verfolgungen im Mittelalter, als die in sich selbst verliebte 
Kirche die Juden verfolgte. Er sah, wie der Kaiser die Juden zu seinem Eigen- 
tum machte, sie dann an die Fiirsten verkaufte, die sié als Steuereinnehmer auf 
das Volk loslieBen. Er sah, wie die deutschen Fiirsten die Juden wie einen 
Schwamm ins Volk warfen, damit sie die Gelder aufsaugten, damit der Fiirst 
den Schwamm dann ausdriicken konnte, ohne sich den Ha8B seiner Landsleute 
zuzuziehen, denn dieser richtete sich ja nicht gegen die Hand, die da driickte, 
sondern gegen den Schwamm, der da saugte. Der Herr wird in jener Stunde 
vor den Toren Jerusalems noch mehr gesehen haben: Wie die edelsten der 
jlidischen Képfe in aller Welt die Kultur der Vélker befruchteten, er sah, wie 
sie heimisch wurden, wo sie doch gar nicht zu Hause waren. Und er sah, wie 
sie bei aller Kultur doch Fremdlinge, Pilger, ein wanderndes Gottesvolk in der 
Wiiste dieser Welt blieben. 

Wir wissen nicht, was der Herr in jener Stunde weiter sah: Ob das neue Land 
Israel, in dem nun die jungen Ol]- und Orangenhaine wachsen, das verheiBene 
Land der Ruhe und der Endzeit — oder aber der Anfang einer neuen Wander- 
schaft voller Blut und Tranen sein wird. 

Christus der Herr sieht die Ursache der staéndigen Unruhe, des Geworfen- 
werdens in die Geschicke der Vélkerwelt — und er, als der Christus, hat allein 
die Vollmacht, Israel diese Ursache vor Augen zu stellen: Sie haben keinen 
Blick fiir das, was zu ihrem Frieden dient. Sie haben keinen Blick und kein 
Gehér und kein Gespiir fiir den, von dem gesagt wurde: ER ist unser Friede. 
Darum sagte der Herr: Wenn doch auch du erkenntest zu dieser deiner Zeit, 
was zu deinem Frieden dient. Aber nun ist es vor deinen Augen verborgen. 
Liebe Gemeinde, Gott hat Israel mit Gewalt den Tempel genommen und damit 
die Moglichkeit, sich selbst einen falschen Frieden auf Grund einer eigenen 
Opferleistung zu machen. Gott hat Israel die Synagoge noch erhalten, den Ort 
des Suchens und Forschens in der Schrift, damit es den finde, der ihm den 
Frieden bringt, der es schalom, d. h. heil und ganz macht. 

Noch gleicht das Judentum jener schlanken zierlichen Figur, die eine leichte 
Binde tiber den Augen tragt. Wir aber wollen uns nicht riihmen. Wir wollen 
nicht dem anderen Sinnbild gleichen, das sich in Bamberg und StraBburg 
neben der Gestalt der Synagoge findet und die Kirche darstellt. Sie gleicht 
einer selbstbewuBten Matrone, die die Wahrheit zu besitzen meint und ver- 
giBt, daB es nichts als lauter Gnade und reines Geschenk Gottes ist, wenn wir 
IHN erkennen diirfen. 

LaBt uns darauf achten, daB wir die Zeit erkennen, in der Christus vor den 
Toren unseres eigenen irdischen Jerusalems steht, auf das wir so stolz sind, in 
dem wir so sicher und abgeschlossen, so zugeknopft gegen Gott und Mitmensch 
leben. Vielleicht steht er vor unseren Toren und weint tiber uns, wahrend er 
dabei ist, Israel die Binde vor den Augen zu lésen. 


Wissen wir es nicht von dem Apostel Paulus, daB das Volk Israel den Reben 
gleicht, die abgehauen wurden, als man die neuen Reben der Heiden in den 
Weinstock pfropfte, die zwar abgehauen wurden, aber noch einmal dem Wein- 
stock Christus einverleibt werden? Das Feuer, das die abgehauenen Aste ver- 
nichtet, lodert erst am jiingsten Tag. Bis dahin aber, liebe Gemeinde, bleibt 
Israel noch eine Zukunft mit Christus offen. Knut W. Backe 
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GESELLSCHAFT 
ZWISCHEN 
GESTERN UND 
MORGEN 


Partnerschaft im Betrieb? 


Von LOTHAR WIEDEMANN 


Diskrepanz zwischen Gesellschaftsordnung und Betriebsstruktur 


Im letzten Jahrzehnt hat sich zur Kennzeichnung der sozialen Situation des 
Betriebes eine Reihe neuer Begriffe immer mehr durchgesetzt, wie z. B. Mit- 
arbeiter, Betriebsklima, Partnerschaft, zwischenmenschliche Beziehungen usw. 
Auch wenn damit keine strukturellen Veranderungen erkennbar werden, wird 
hier doch ein genereller Wandel in der Auffassung industrieller Arbeit sicht- 
bar. Die Frage bleibt allerdings, wie sich diese Begriffe jeweils konkretisieren. 


Anstelle des mittelalterlichen Verhdltnisses von Herr und Knecht trat im 
19. Jahrhundert das von Vorgesetztem und Untergebenen. Marx sprach im 
kommunistischen Manifest vom Industriesoldaten und sah in der Ubertragung 
militérischer Methoden auf die industrielle Arbeitsweise ein Mittel zur Steige- 
rung der Produktion. Diese Auffassung kann auch aus AuBerungen fiihrender 
Unternehmer des 19. Jahrhunderts belegt werden. Im 20. Jahrhundert voll- 
zogen sich jedoch grundiegende Anderungen. Die industriellen Gesellschaften 
wurden demokratisch, wobei ein ursadchlicher Zusammenhang zwischen fort- 
schreitender Industrialisierung und Demokratisierung zu beobachten ist. Ande- 
rerseits wandelten sich die modernen Armeen zu riesigen technischen Einhei- 
ten, was umgekehrt die Ubertragung industrieller Arbeitsmethoden auf die 
militarische Organisation zur Folge hatte. So wurde z. B. die Invasion der 
Amerikaner 1944 nach dem Flie8band-Schema organisiert. 

Der Durchbruch des demokratischen BewuBtseins in Deutschland nach dem 
Zweiten Weltkrieg schuf dann einen Widerspruch von demokratischer Gesell- 
schaftsordnung und vielfach noch autoritaérer Betriebsstruktur, ein Widerspruch, 
der fiir den Arbeiter auf die Dauer spiirbar werden mu8. Er wird dann beson- 
ders sichtbar, wenn der Arbeiter im Betrieb nur-ausfiihren, in der Gesellschaft 
aber mitsprechen, wahlen und seine Freizeit selbstandig bewAaltigen soll. In der 
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Gesellschaft soll er verantwortlicher Staatsbiirger sein, im Betrieb wird jedoch 
von dieser Autonomie nichts spiirbar. Liegt in diesem Widerspruch nicht letzt- 
lich der Grund fiir die geringe Mitwirkung und das geringe Interesse breiter 
Bevélkerungsschichten in der Offentlichkeit? Wie soll der Einzelne in der Ge- 
sellschaft mithandeln, wenn.er im Betrieb nur gelernt hat, auszufiihren, und 
diese Fahigkeiten damit verkiimmert sind? 


Der Begriff ,,Partnerschaft“ ist stark abgenutzt 


Der Begriff ,,Partnerschaft“ ist durch seine vielfache Anwendung in den letz- 
ten Jahren, teilweise im Sinne einer einseitigen Betriebspolitik, stark abge- 
nutzt und mit MiBtrauen behaftet. Von Partnerschaft im Betrieb kann im 
eigentlichen Sinne nur dann gesprochen werden, wenn alle Mitarbeiter am 
Betriebsgeschehen wirklich beteiligt sind, wenigstens im Bereich ihres unmittel- 
baren Arbeitsplatzes. Dabei ist unter Partnerschaft nicht eine Einebnung vor- 
handener Spannungen zu verstehen. Es kommt vielmehr darauf an, diese Span- 
nungen fruchtbar zu machen. Das spannungsgeladene Verhiltnis im Betrieb, 
das sich durch wirtschaftliche und technische Notwendigkeiten auf der einen 
und die Forderung nach Menschlichkeit auf der anderen Seite ergibt, durch die 
Forderung nach Autoritat einerseits und nach Gleichberechtigung andererseits, 
1l4Bt sich ohnehin nicht wegdiskutieren. Auf Fiihrung im Betrieb kann nicht 
verzichtet werden, aber jeder Mitarbeiter soll zugleich Partner sein. 

Wann aber wird der Arbeitnehmer Partner im Betrieb? Dies ist der Fall, wenn 
er nicht mehr nur Befehlsempfanger, Objekt oder im Sinne von Marx die 
,andere Maschinerie“ ist. Zum Subjekt, zum Menschen, der nicht mehr nur 
manipuliert ist, wird der Arbeiter erst, wenn nicht nur Leitung von oben, 
sondern auch Mitsprathe und Mitwirkung von unten gegeben ist, und zwar 
nicht nur tiber gesetzlich verankerte Reprasentanten gemaé8 Betriebsverfas- 
sungs- und Mitbestimmungsgesetz. Auch Gewinnbeteiligung, Miteigentum usw. 
lésen-das- Problem_nicht.. Echte Mitwirkung ist nur gegeben, wenn ein Mit- 
spracherecht fiir die Geschehnisse am unmittelbaren Arbeitsplatz besteht und 
damit eine entsprechende Lésung des Problems der menschlichen Situation im 
Betrieb angebahnt ist. 


Wege zur Partnerschaft 


Meines Erachtens zeichnen sich bisher fiinf Wege zur Verbesserung des Ver- 

haltnisses der Sozialpartner im Betrieb ab, die hier in umgekehrter Reihen- 

folge ihrer Bedeutung aufgefiihrt sind: 

@ Die MaGnahmen der betrieblichen Sozialpolitik 

@ Gewinn- und Substanzbeteiligung 

@ Die Pflege der menschlichen Beziehungen 

@ Die Mitbestimmung der Betriebs- und Personalriite und des Arbeitsdirektors 

@ Die verantwortliche Mitarbeit der Arbeitnehmer im Sinne einer nichtparla- 
mentarischen Demokratisierung des Arbeitsprozesses 


Von diesen Wegen sind bisher vor allem der erste und dritte von Arbeitgeber- 
seite und’ der vierte von den Gewerkschaften verfolgt worden. Sie reichen 
aber nicht aus zur Lésung des eigentlichen Problems. 
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Wir wollen kurz die einzelnen Punkte in ihrer Bedeutung betrachten: 


Betriebliche Sozialpolitik 


Hierunter ist vor allem das zu verstehen, was heute vielfach als ,,sozialer Klim- 
bim“ bezeichnet wird. Gekachelte Waschkauen, Bader, Sportplatze, betriebliche 
Alterskassen, Ausbildungshilfen usw. sind sicher begriiGenswerte Einrichtun- 
gen, sie haben aber keine positiven Auswirkungen auf die sozialen Verhalt- 
nisse im Betrieb. Der Herausgeber einer Zeitschrift in USA, der jedem Mit- 
arbeiter nach einjahriger Betriebszugeh6rigkeit ein Auto schenkt, kann damit 
nicht automatisch eine Verbesserung des Betriebsklimas erreichen. Der Mit- 
arbeiter l146t sich nicht kaufen. Er bildet sich sein Urteil tiber die tatsachliche 
Haltung der Leitung unabhangig von Geschenken. 

Soziale Leistungen der genannten Art kénnen zwar negative Auswirkungen 
verhindern, Mangel und dadurch mégliche Spannungen beseitigen, sie wirken 
aber nicht positiv in Richtung auf die Schaffung befriedigender sozialer Ver- 
haltnisse. 


Gewinn- und Substanzbeteiligung 


Die Frage des Investivlohns oder der Beteiligung am Betrieb oder am Ver- 
mégenszuwachs ist gewiB eine wichtige Sache fiir den Arbeiter und es ist auch 
méglich, durch sie ein zweiseitiges Verhialtnis im finanziellen Bereich zu schaf- 
fen. Aber nur im finanziellen Bereich. Es ist ein Irrtum, wenn man annimmt, 
daB man damit den Schliissel zur Lésung der sozialen Probleme gefunden hat. 
Das ganze Material, das die Betriebssoziologie in miihsamer Kleinarbeit in den 
letzten Jahrzehnten zutage geférdert hat, zeigt uns, daB die Annahme, die 
meisten sozialen Spannungen im Betrieb wiirden aus dem Gegensatz von 
Kapital und Arbeit entspringen, ein Mythos ist. Nur wenn die durch Eigentum 
gegebene Verfiigungsmacht sich als Hindernis fiir eine soziale Neuordnung des 
Betriebes erweist, sind solche Auswirkungen gegeben. Das Mittel der Eigen- 
tumsverteilung aber selber ist damit-immer noch nicht der Weg zur Lésung 
sozialer Konflikte schlechthin. Eine finanzielle Beteiligung aller Arbeitnehmer 
am Unternehmen bringt z. B. nicht automatisch ein Mitspracherecht, da dieses 
in einem solchen Fall auch wieder nur tiber gewahlte Vertreter ausgetibt wer- 
den kénnte. 


Die Pflege der menschlichen Beziehungen 


Unter dem Schlagwort der ,human relations“ ist der urspriinglich hier ge- 
gebene betriebssoziologische Ansatz vielfach ideologisiert worden und damit 
einer vorschnellen Ablehnung verfallen. Gerade die Untersuchungen der letz- 
ten Jahrzehnte beweisen aber, welche Bedeutung der Beachtung der Sozial- 
struktur des Betriebes zukoramt. Dabei ergeben sich folgende Grundwider- 
spriiche innerhalb der Arbeitsorganisation, die einfach gesehen und beachtet 
werden miissen, wenn eine gute Zusammenarbeit erreicht werden soll: 


1.Der Widerspruch zwischen formeller Organisation und Sozialstruktur des 
Betriebes, zwischen den sachlichen Anforderungen zur Erfiillung des Be- 
triebszwecks und den menschlichen Wiinschen, Hoffnungen und Vorstellun- 
gen, die vom einzelnen Arbeitnehmer in den Betrieb eingebracht werden. 
Dadurch sieht der Betrieb von unten ganz anders aus als von oben. 
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2. Der Widerspruch, daB von oben eine (notwendige) Identifikation mit logi- 
schen und planm&Bigen Vorstellungen zur Erreichung des Betriebszwecks 
besteht, von denen man aber voraussetzt, daB sie von unten genauso gesehen 
und anerkannt wiirden. Dabei wird iibersehen, da8 von unten her keine 
rationale, sondern eine gefiihlsmaBige Haltung vorherrscht, die vor allem 

' darauf ausgerichtet ist, soziale Anerkennung und menschliche Befriedigung 

in der Arbeit zu finden. 


Es ist auBerordentlich wichtig, die Probleme der menschlichen Beziehungen im 
Betrieb zu beachten. Nach einem Wort Jean Pauls wird der Mensch sehr schnell 
zu dem, wofiir er gehalten wird. Wenn man sich bemiiht, im Mitarbeiter den 
Nachsten zu sehen und ihn als Mensch zu behandeln, dann wird er auch als 
Mensch reagieren. Daher geniigt es nicht nur, den richtigen Mann an den rich- 
tigen Platz im Betrieb zu stellen, sondern es ist genauso erforderlich, ihn rich- 
tig zu behandeln. 


Innerbetriebliche Arbeitnehmervertretung 


Die heutige Mitbestimmung ist als ein geschichtliches Produkt zu verstehen, 
an dessen Ausgangspunkt die Rate-Idee stand. Wahrend Friedrich Naumann 
schon die Frage gestellt hatte, wie man die Arbeiter ideell interessieren kénne, 
damit sie Freude an der Arbeit haben, gingen die Gewerkschaften in ihrem 
Vorschlag von 1950 nicht so sehr von dieser Vorstellung aus als vielmehr von der 
Forderung nach absoluter Gleichberechtigung zwischen Kapital und Arbeit. 
Dabei wird die Unternehmensfiihrung als Gemeinschaftsaufgabe gesehen, eine 

' Tendenz, die im Mitbestimmungsgesetz fiir Kohle und Stahl von 1951 starker 
zum Ausdruck kommt als im Betriebsverfassungsgesetz (BVG) von 1952. Aber 
auch im BVG wird der Betriebsrat verpflichtet, zum Wohle des Unternehmens 
zu arbeiten. Nach dem BVG ist der Betriebsrat ein echtes Leitungsorgan. Fak- 
tisch fehlt ihm aber dazu das Gleichgewicht gegeniiber der Unternehmens- 
leitung. ._Die Unternehmensleitung-ist daher — auch aus ihrem Bestreben 
nach einem planvollen Ablauf des Betriebsgeschehens heraus — zu- 
meist bestrebt, den Betriebsrat mehr oder weniger zu einem Bestand- 
teil der Personalabteilung zu machen. Seine Stellung zwischen Belegschaft, 
Gewerkschaften und Leitung wird durch seine ohnehin schwache Position noch 
erschwert. Hinzu kommt die Schwierigkeit der echten Reprdsentation der Be- 
legschaft, da sich gerade bei den Betriebsrate-Wahlen eine stairkere Differenz 
zwischen der Zusammensetzung des gewéhlten Organs und der Wahlerschaft 
abzeichnet, als es sonst der Fall ist. Gerade auf den Charakter der Mitbestim- 
mung oder des Betriebsratewesens als Reprisentativsystem kommt es aber in 
diesem Zusammenhang an. Wahrend auf der einen Seite die Beschwerde wegen 
zu geringer Beteiligung zu vernehmen ist, wird von vielen Arbeitern immer 
wieder gesagt, sie haitten keine Vorstellung von dem, was der Betriebsrat oder 
der Arbeitsdirektor mache. Nach den letzten Untersuchungen von Otto Neuloh 
wird dies immerhin von einem sehr hohen Prozentsatz behauptet. 


Um MiBverstaéndnissen vorzubeugen, mu8 betont werden, daB allein das Vor- 
handensein der derzeitigen Mitbestimmung von einer nicht zu unterschat- 
zenden Bedeutung ist, auch wenn sich durch die betriebliche Arbeitnehmer- 
vertretung eine ,,dualistische Autoritatsstruktur“ ergibt. Eine wirkliche Mitbe- 
teiligung der Arbeitnehmer ist dadurch aber offensichtlich noch nicht gegeben. 
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Wie Heinrich Deist gelegentlich eines Vortrages in der Evangelischen Sozial- 
akademie in Friedewald ausfiihrte, hat die Mitbestimmung ihre Grenzen im 
GroBbetrieb, da hier ein struktureller Unterschied zum Klein- und mittleren 
Betrieb hin besteht, in dem Risiko, Initiative und Eigenverantwortung noch 
ihre Bedeutung haben. Deist fiihrte auBerdem aus, daB die Mitbestimmung als 
Mittel gesellschaftlicher Neuordnung oder planméBGiger Wirtschaftspolitik’ das 
Verhdltnis von Staat und Wirtschaft und die pluralistische Struktur der Gesell- 
schaft verkenne, sowie auch die Aktionsméglichkeiten des einzelnen Unter- 
nehmens im Rahmen der Marktwirtschaft. Daraus ergibt sich, daB die Mitbe- 
stimmung ihre Grenze im Betrieb und in der GréBe des Betriebes hat. AuBer- 
dem sei nochmals an die gerirnge Wirkung der Mitbestimmung im Hinblick 
auf eine wirkliche Mitbeteiligung der Arbeitnehmer erinnert. Es ist daher not- 


wendig, nach Wegen zu suchen, die eine solche Beteiligung erméglichen und 
gewahrleisten. 


Innerbetriebliche Mitwirkung der Arbeitnehmer 


Diese Bestrebungen werden oitmals als Demokratisierung des Arbeitsprozesses 
bezeichnet, ein Ausdruck, der fast notwendig zu Mi®verstandnissen fiihrt. Es 
geht darum, wie der Arbeitnehmer in die betriebliche Willensentscheidung als 
verantwortlicher Sozialpartner miteinbezogen werden kann, so daB er Subjekt 
und nicht mehr Objekt in seiner Arbeit ist. Selbstverstaéndlich so]l der Betrieb 
keine Schwatzbude werden und kann auch kein Parlament als Fiihrungsorgan 
haben. Die Leitung des Unternehmens, die wirtschaftspolitischen Entscheidun- 
gen miissen beim Management bleiben. Diese Funktionen sind nicht delegier- 
bar, Die Frage ist aber, was delegiert werden kann. Naturgemaé8 zunidchst ein- 
mal die Mitentscheidung tiber alle Dinge, tiber die der Arbeitnehmer einen 
Uberblick hat, weil sie in seinem unmittelbaren Arbeitsbereich liegen. Das 
wiirde bedeuten, daB der Arbeiter in die betriebliche Willensbildung fiir seinen 
unmittelbaren Arbeitsbereich einbezogen werden sollte. Dies aber ist eine abso- 
lute Notwendigkeit, und zwar aus folgenden Griinden: 


@ Erstens fiir den Arbeiter als Mensch. Das ist er in seiner Arbeit erst, wenn 
er mithandelndes Subjekt ist. Erst dann kann von einer Humanisierung des 


Arbeitsprozesses und einer Minderung der Fremdbestimmtheit gesprochen 
werden. 


@ Zweitens zur Aufhebung des Widerspruches von demokratischer Gesell- 
schaftsordnung und autoritativer Betriebsstruktur. Die Mitsprache von unten 
ist bekanntlich das in einer Demokratie am schwierigsten zu lésende Pro- 
blem. Man kann weder in der Freizeit noch in der Gestaltung Fahigkeiten 
entwickeln, die in der Arbeit nicht zur Anwendung kommen. 


@ Drittens stellt sich hier mit Notwendigkeit die Forderung nach einer befrie- 
digenden Gestaltung unserer gesellschaftlichen Verhdltnisse gegeniiber dem 
Osten, insbesondere auch gegeniiber dem jugoslawischen Experiment. Sollten 
nicht in einer demokratischen Gesellschaft, deren Wert gegeniiber dem Osten 
nicht in materiellen Dingen, sondern vor allem auf den Werten der Freiheit 
und der Wiirde der Person beruht, eben diese Werte auch im ArbeitsprozeB 
zu realisieren sein, in dem der Mensch den gréSten Teil seines Lebens 


verbringt? 
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Lésungsméglichkeiten 


Dem Arbeiter mu8 ein Recht auf Mitentscheidung auf diejenigen Dinge ein- 
gerdumt werden, die seine unmittelbare Arbeit beriihren. Dabei sind die 
einzelnen Wege nur auf betriebsindividueller Basis zu finden. Wichtig ist aber, 
daB tiberhaupt Versuche in dieser Richtung unternommen werden und daf 
experimentiert wird. Ansatze sind bereits in erheblichem Ma8Be vorhanden, so- 
wohl in deutschen wie auch in amerikanischen Betrieben (vergleiche hierzu 
F. H. Blum: ,,Der Weg zum demokratischen ArbeitsprozeB“, Stuttgart 1956). 
Auch die Bauhiitten kénnen genannt werden. Auf alle Falle wird der Prozef 
damit eingeleitet werden miissen, daB Arbeitsbesprechungen*) in vermehrter 
Zahl durchgefiihrt werden, die sowohl dem Arbeiter zur Information tiber seine 
Arbeit dienen als ihm auch die Méglichkeit zu Anregungen zu einer besseren 
Gestaltung seiner Arbeit geben. Dariiber hinaus kann der Arbeiter in Aus- 
schiissen tiber Fragen der Arbeitszeit, der Rationalisierung, tiber soziale Fragen 
usw. selber iiber die ihn beriihrenden Fragen mitentscheiden. Im Falle der im 
0. a. Buch beschriebenen Firma sind die Ausschiisse mit groBem Erfolg an- 
gewandt worden. Das alles ist natiirlich nur méglich auf der Basis grund- 
satzlichen Vertrauens, denn jedes MiBtrauen wiirde eine freie Aussprache un- 
médglich machen, zumal dann, wenn derjenige, der frei seine Meinung duBert, 
zum schwarzen Schaf abgestempelt wird. Die aus der unmittelbaren Arbeit 
geschépften Erfahrungen kommen damit in jedem Falle dem Betrieb zugute. 
Das hat zur Folge, daB die Mitbeteiligung des Arbeitnehmers in dem an- 
gefiihrten Sinne zugleich auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten sinn- 
voll ist. 

Dabei muB8 beriicksichtigt werden, daB ohnehin die Entwicklung der Industrie- 
arbeit in diese Richtung geht. P. F. Drucker meint, das FlieBband kame heute 
rasch aus der Mode. Der Arbeiter, der nur nach Anweisung arbeiten kann, ist 
nicht mehr gefragt. In automatisierten Betrieben wird ein zunehmender Er- 
fahrungsaustausch zwischen Ingenieuren und Arbeitern festgestellt. H. P. Bahrdt 
schreibt von einer Funktionalisierung der betrieblichen Fiihrungsstruktur, die 
zur Enthierarchisierung des Industriebetriebes fiihren kann, zu einer horizon- 
talen Kooperation, wobei die Herausbildung von Staben zu einer Versachlichung 
der Autoritatsverhdltnisse fiihre. 

Den vier erstgenannten Wegen sozialer Betriebsfiihrung ist gemeinsam, daB sie 
zwar grundsatzlich die Frage nach dem Wohl des Menschen im Betrieb stellen, 
ihn jedoch bei der Gestaltung seiner Arbeitsverhaltnisse nicht beteiligen. Das 
Gefiihl, Objekt zu sein, mu daher fiir den Arbeiter bleiben. Es ist daher not- 
wendig, zusatzlich zu den vier genannten Wegen diesen fiinften Weg zu be- 
schreiten, da sonst eine menschlich befriedigende Situation im Betrieb nicht zu 
erreichen ist. Nicht allein ein Weg fiihrt also zur betrieblichen Partnerschaft, 
sondern alle angefiihrten erst gemeinsam. 


*)In Thesen zur ,Demokratisierung des industriellen Arbeitsprozesses‘ (DIE MITARBEIT 
9. J ang 1960, S. 253/254) hat ein Arbeitskreis des Gossner-Hauses in Mainz-Kastel detaillierte 
Vo fiir ,Produktionsberatungen auf Arbei ppen- und Abteilungsebene“ sowie ftir 
»Fachausschiisse auf betrieblicher Ebene“ ist eine ene Ausg 
Diese n vor allem Orientierungs- 
p anlaGlich der erwdhnten eranientarens 
e in Friedewald v 
umfassenden t Punkte zur Gestal von nM gdm on 
may yy die das Gesprich auBerordentlich betrugnneten (vgl. D BEIT 10. Jahrg oe ink, 


Der Wille zur Mitarbeit im Betrieb 


Wirklichkeit oder Illusion? 


Von ERICH DEDERRA 


Das Wort ,,Mitarbeit“ findet sich nicht 
nur auf dem Titelblatt dieser Zeit- 
schrift; es begegnet uns als ein Mode- 
wort in vielen Bereichen der Betriets- 
psychologie und -soziologie, es dient 
als beliebter Zierat festlicher Schlag- 
zeilen, in denen von der Entwicklung 
der Betriebe zu Mitarbeitergemein- 


Zur Definition der Mitarbeit 


Auf einer Arbeitstagung der Evangeli- 
schen Sozialakademie in Friedewald 
im Friihjahr, die sich mit der Psycho- 
logie der Arbeiterschaft befaBte, wurde 
lebhaft tiber den Inhalt des Begriffs 
,Mitarbeit“ diskutiert. Man war da- 
von ausgegangen, daB die so oft be- 
rufene, aber selten verwirklichte Be- 
reitschaft der arbeitenden Menschen 
zu vertiefter Mitagbeit im Betrieb ge- 
fordert werden solle. Aber bald war 
man mitten drin in der Frage, was 
denn eigentlich mit diesem Wort ,,Mit- 
arbeit“ im Betriebsleben gemeint scin 
kénne. Es sei doch offensichtlich, da8 
es verschiedene Stufen solcher Mit- 
arbeit gebe, und es sei gar nicht so 
selbstverstandlich, bis zu welcher 
Stufe man die einzelnen Betriebsan- 
gehérigen hinfiihren kénne. Zunachst 
sei doch jedenfalls einmal ganz grund- 
sitzlich zu unterscheiden zwischen 
einer Mitarbeit mit den Arbeitskame- 
raden auf gleicher Ebene — in der 
Gruppe, im Team, in der/Werkstatt ganz 
allgemein — und einer Mit- oder Zu- 
sammenarbeit zwischen Vorgesetz:en 
und Untergebenen. Man denke offen- 
bar vielmehr an die zweite Art von 
Mitarbeit, wenn man in der modernen 
Betriebspsychologie dieses Wort an- 


wende. Es gehe nicht so sehr um die 


schaften und vom Aufstieg des ,Ar- 
beiters“ zum ,,Mitarbeiter“ die Rede 
ist. Den Fachleuten wird der Begriff 
allmahlich unheimlich — er ist zu sehr 
zerredet worden. Darum ist es Zeit, sich 
darauf zu besinnen, was es damit fiir 
eine Bewandtnis hat und in welcher 
Weise die Praxis davon bestimmt wird. 


in der Betriebspsychologie 


Kameradschaft der Arbeitenden unter- 
einander als vielmehr um ihr Verhalt- 
nis im Stufenbau der betrieblichen 
Rangordnung. 

Schon hier muB zweifellos der 
tiefer Schiirfende stutzen. Lage nicht 
der natiirliche und selbstverstandliche 
Sinn des Wortes viel eher bei der be- 
trieblichen Kameradschaft und dem 
»Miteinander“ der zu einer gleich- 
artigen Arbeitsaufgabe Verbundenen? 
Woran liegt es, daB diese Seite des 
Begriffs in den Schatten geraten ist, 
wahrend die andere Seite, die Bezie- 
hung von oben nach unten und von 
unten nach oben’ im vollen Licht steht? 


Dieser Frage kénnen wir hier nicht 
nachgehen. Ihre Wurzeln liegen offen- 
bar dort, wo die mannigfaltige hierar- 
chische Gliederung unserer Arbeits- 
welt begonnen hat. Solange man nur 
von einer oder héchstens zwei Befehls- 
ebenen sprechen konnte, war das Pro- 
blem der Verstaéndigung der Arbeiten- 
den untereinander wichtiger als das 
der Verstandigung zwischen Oben und 
Unten. Seit wir vier, fiinf oder auch 
mehr Ebenen der Befehlsgebung im 
Betrieb unterscheiden, wird die Ver- 
standigung in vertikaler Richtung 
schwerer, und jeder Betriebspraktiker 
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weiB doch ein Lied davon zu singen, 
wie leicht die Kette der betrieblichen 
,&ommunikation“ (wie man das heute 
im Fachjargon nennt) in ihren unteren 
Gliedern abrei®t. Das im Literatur- 
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Hinweis an erster Stelle genannte 
neueste Werk der englischen Betriebs- 
soziologie spricht in diesem Zusam- 
menhang von der ,,Liicke am unteren 
Ende des Befehlssystems“'). 


Probleme der horizontalen und vertikalen Arbeitsteilung 


Die Probleme, die die horizontale Ar- 
beitsteilung aufwirft, sind schon 6fter 
durchdacht worden. Bei ihnen geht es 
im wesentlichen um die Abstimmung 
verschiedener Temperamente und 
Charaktere auf eine gleichartige Auf- 
gabe hin. Zu dieser Abstimmung tritt 
dann die Frage der gerechten Behand- 
lung — keiner will Bevorzugungen 
der Arbeitskameraden dulden, die 
nicht sachlich begriindet sind; weder 
in der Entlohnung noch in irgendwie 
anderen 4uBeren Umstanden der Arbeit. 
Demgegeniiber sind die Probleme der 
vertikalen Arbeitsteilung jiingeren 


Datums. Der moderne GroBbetrieb, 
aber auch bereits die Organisation 
eines mittleren Betriebs, sind Erschei- 
nungen, die die Wirtschafts- und Ar- 
beitswelt vordem nicht gekannt hat. 
Sie sind uns aus friiheren Zeiten héch- 
stens von der Sklavenwirtschaft her 
vertraut oder aber vom Militadrischen 
— beides Bereiche, die zum Vergleich 
nicht gut herangezogen werden k6én- 
nen. Und dennoch sind sie herangezo- 
gen worden. Eben darauf aber beruht 
ein Teil der Schwierigkeiten, die wir 
heute noch mit der BewAltigung* der 
anstehenden Fragen haben. 


Worin soll sich Mitarbeit im Betrieb dufern? 


Wenn man versuchen wollte, den In- 

halt dessen zu umreiBen, was sich die 

meisten Arbeitnehmer und viele an- 
dere Betriebspraktiker unter rechter 

»Mitarbeit“ vorstellen, so wiirde man, 

wie auch in Friedewald, wohl immer 

wieder auf die folgenden fiinf Tatbe- 
stande stoBen, die natiirlich je nach 

Einstellung und Geschmack sehr ver- 

schieden benannt werden kénnen: 

a) Die Modglichkeit zu wissen, woran 
man bei der Arbeit ist. 

b) Die Méglichkeit, zumindest bis zu 
einem gewissen Grad die eigene 
Arbeit selbst zu gestalten. 

c) Die Méglichkeit, eigene Verantwor- 
tung zu entfalten. 

d) Die Méglichkeit, in menschlichem 
Vertrauen zusammenzuwirken. 

e) Die Gewahr, daf der Ertrag der 
gemeinsamen Arbeit auch gerecht 
auf alle Stufen der Verantwortung 
verteilt wird. 3 ° 


Diese fiinf Komponenten des Begriffs 
Mitarbeit in vertikaler Richtung 
ren immer wieder. Es ist offenbar, daB 


keh-. 


sie nicht tiberall gleichzeitig vorhan- 
den sein kénnen und auch nicht immer 
in gleicher Starke. Es gibt daher auch 
sehr viele Abstufungen der Mitarbeit 
von einem fast nie verwirklichten 
Idealfall, in dem alle Komponenten 
voll erscheinen, abwarts bis zu jenen 
Grenzfallen, in denen schon die Natur 
der zu verrichtenden Arbeit (FlieB- 
bandarbeit, unqualifizierte ,.Knochen- 
arbeit“) eine Realisierung aller fiinf 
Voraussetzungen nahezu ausschlieBt. 


Die Fachpsychologie hat viel Miihe 
darauf verwandt, die Bedingungen 
fir eine Realisierung dieser Voraus- 
setzungen zu studieren und zu propa- 
gieren. Ausgehend von dem Gedanken, 
daB unsere Welt miindig geworden ist, 
versucht sie Methoden zu entwickeln, 
diese fiinf Tatbestaénde in einer sich 
standig wandelnden miindigen Welt 
zu realisieren, und sie kann dort, wo 
man ihre Ratschlige befolgt und mit 
Phantasie und Mut an die Bewdltigung 
der Fragen herangeht, auch von man- 
chem schénen Erfolg berichten, wie 
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dies eben erst wieder der im August 
abgehaltene Internationale Psycholo- 
genkongreB in Hamburg an manchen 
Beispielen darzustellen vermochte. 

Die Berichte tiber die Erfolge solcher 
psychologischen Methoden lesen sich 
gut. Sie schmeicheln unserem Selbst- 
bewuBtsein, denn ein jeder hért und 
liest gern, daB er ein verantwortungs- 
freudiger Zeitgenosse ist, daB es nur 
darauf ankommt, wie man ihn an- 
spricht und wie man seine Arbeit ge- 
staltet, um aus ihm den idealen Mit- 
arbeiter zu machen, der in ungemes- 
sener Arbeitsfreude nie  geahnte 
Leistungen in seinem Beruf vollbringt. 
Aber die Praktiker des Betriebslebens 


haben oft Miihe, diese optimistischen 
Berichte von Kongressen und die 
schwungvollen Ansprachen, die dort 
und bei betrieblichen Jubilaumsfeiern 
gehalten werden, mit ihren Allitags- 
erfahrungen in Einklang zu bringen. 
»Mitarbeit* — Mitwissen, Mitdenken, 
Mitverantworten, Mitgestalten, Mit- 
genieBen, Sich-Miteinander-Freuen — 
oder wie man sonst die oben genann- 
ten Tatbestande benennen mag — das 
ist alles sch6n und gut in der Theorie, 
aber wie sieht es in der Praxis aus? 
Wollen denn die Menschen das alles 
tiberhaupt? Sind sie mit diesen sché- 
nen Worten nicht tiberfordert, urteilt 
man tiber ihre Képfe hinweg? 


Oftmals mangelt es am Willen zur Mitarbeit 


Die zweite, die schwerer wiegende 
Frage bei jener Friedewalder Tagung 
war, ob es tiberhaupt einen ehrlichen 
Willen zur Mitarbeit gibt. Die betrieb- 
liche Praxis bietet uns doch leider tag- 
lich zahlreiche Beispiele, wo schon das 
Mitwissen gar nicht gewiinscht wird, 
noch weniger das Mitdenken und erst 
recht nicht das Mitverantworten. Wie 
schwer ist es im tibrigen, Menschen 
zu finden, die bereit sind, Verantwor- 
tung auf sich zu nehmen! Wie schwer 
ist es, Leute daftir -zu-gewinnen, da8 
sie ihren Gesichtskreis erweitern, daB 
sie etwas Neues lernen, sich fortbilden, 
sich richtig informieren lassen! Die 
Betriebspraktiker klagen fast allesamt 
liber eine zunehmende Gleichgiiltig- 
keit der Belegschaften, tiber eine Art 
apathischen MRoutineverhaltens, das 
zwar den taglichen Trott einigermaS8en 
gewissenhaft mitmacht, dariiber hin- 
aus aber nichts héren und sehen will. 
Nicht einmal das _,,Sich-miteinander- 
Freuen“ ist noch gesucht, oft bleibt 


einzig und allein das ,,MitgenieBen“* — 
das strebt jeder in vollen Ziigen an. 
Aber selbst hier geschieht das wieder- 
um nur in der niichternen und mate- 
riellen Form des Wunsches nach hohem 
Lohn, der nicht so sehr nach ge- 
rechter Verteilung und Zurechnung 
der Ertrage fragt, als einfach die Zahl 
anschaut, die am Ende der Lohnab- 
rechnung steht. Sie soll so hoch wie 
méglich sein! Man darf nun nicht dem 
Irrtum erliegen, in anderen Bereichen 
unserer Gesellschaft gabe es diese Hal- 
tung nicht. Und ob es sie gibt! Aber ge- 
rade im Betrieb falit sie oft besonders 
auf. Vom Mitgestalten — jener hoch- 
sten und idealsten Form der Mitar- 
beit, in welcher Mitwissen, Mitdenken, 
Mitverantworten zusammenflieBen in 
ein schdépferisches Tun, also in die 
unserer Menschenwiirde gemaBe Ver- 
haltensweise — von dem ist leider 
nur selten die Rede — man sehe 
sich nur einmal die leeren Kasten des 
betrieblichen Vorschlagswesens an! 


Erfahrungen — Erwaigungen — Anregungen 


Eingangs war von den Erhebungen 
und Erwagungen der Betriebspsycho- 
logen die Rede. Wie vereinbaren sich 


nun deren Berichte mit den Erfah- 


rungen der Unternehmer, der anderen 


Fiihrungskrafte und der Bétriebsrate? 
Das ist ein weites Feld, das in diesem 
einen Artikel nicht ganz umschritten 
werden kann. Vielleicht aber kénnen 
einige Erwigungen, die hierzu angestellt 
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werden sollen, dazu dienen, die drin- 
gend notwendige Diskussion tiber diese 
Fragen anzuregen. Einzig unter die- 
sem Gesichtspunkt ist das folgende ge- 
schrieben; nicht mit dem Anspruch 
wissenschaftlicher oder auch nur em- 
pirischer Volistandigkeit, sondern aus 
dem Wunsch heraus, diese so offen- 
sichtlich kontroverse Frage einmal von 
allen Seiten her beleuchten zu lassen. 


1. Vom Sinn der Arbeit 


, Wir arbeiten, um zu leben* — das 
diirfte wohl allgemein anerkannt wer- 
den. Wobei ,,Leben“ nicht nur heiBen 
sollte: Essen und Trinken, sondern 
auch: Sich menschlich entfalten, als 
Person wachsen. Schon das letztere ist 
nicht mehr so eindeutig akzeptiert, die 
Epikurder und ihre Nachfolger in den 
verschiedensten Schattierungen wer- 
den hier manche Variante anzubrin- 
gen wissen, die von anderen philoso- 
phischen Richtungen wieder bestritten 
werden wiirde. Aber der Grundsatz 
ist klar. Wenn einst speziell uns Deut- 
schen nachgesagt worden ist, wir leb- 
ten, um zu arbeiten, dann war das 
schon immer ein Miverstandnis — 
heutzutage wird man auch bei uns in 
Deutschland kaum jemanden mehr 
finden, der jenen Satz Zinzendorfs, 
der aus der Sicht dieses groBen Man- 
nes natiirlich durchaus seine Berech- 
tigung hatte, noch wértlich zum Leit- 
satz seines Daseins machen wollte. 
Eher scheint jetzt auch hierzulande et- 
was anderes zu gelten,da8 wir namlich 
nur so viel und so lange arbeiten wol- 
len, als unbedingt nétig. Ausnahmen 
bestaétigen die Regel. Sie sind dort an- 
zutreffen, wo Beruf und Hobby sich 
decken — ein AuBerst seltener Fall. 
Und wir finden sie dort, wo Not zu 
héherem Geldverdienst zwingt. 

Liegt aber der Wandel der Auffassun- 
gen, den unsere Kulturkritiker und 
manchmal auch unsere Betriebsprak- 
tiker so lauthals bejammern, nicht — 
zumindest zum Teil — auch im Wan- 
del der Lebensumsténde begriindet, 
den uns die letzten zwei Jahrhunderte 
beschert haben? Was war Arbeit vor 
200 Jahren und was ist sie heute? 
Dariiber 14Bt sich in Veréffentlichun- 
gen aus neuester Zeit viel Bedenkens- 
wertes nachlesen, in unserem Zusam- 
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menhang sei hier nur auf eine ganz 
ausgezeichnete Verdéffentlichung hin- 
gewiesen, die sich speziell die Frage 
der Industriearbeit zum Thema ge- 
nommen hat. 7) Wenn man vor zwei- 
hundert Jahren fiir den weit tiberwie- 
genden Teil unserer Bevélkerung noch 
annehmen durfte, ihre Arbeit sei un - 
mittelbar auf die Erhaltung und 
Férderung des eigenen Lebens abge- 
stellt, so kann man das heute nur 
mehr fiir einen geringen Bruch- 
teil sagen. Fiir die groBe Mehrzahl ist 
das Geld dazwischengeschaltet, so 
nachhaltig und eindringlich, daB das 
Ziel der Arbeit nicht mehr das Leben, 
sondern das Geldverdienen ist. Be- 
denkt man dazu noch, was Hunderte 
von Malen bereits ausgesprochen und 
geschildert wurde, daB die meisten Ar- 
beiten, die heute ausgefiihrt werden 
miissen, nicht mehr direkt auf das 
fertige Erzeugnis ausgerichtet sind, 
sondern auf Kriimel (der groBe fran- 
zosische Arbeitswissenschaftler Fried- 
man hat seinem jiingsten Buch im 
franzésischen Original geradezu die- 
sen Titel gegeben *)) innerhalb eines 
untiberschaubaren Arbeitsprozesses, 
dann darf man sich wahrlich nicht 
wundern, daB eine grundsatzlich andere 
Arbeitsgesinnung herrscht als vor 200, 
ja auch noch vor 150 und 100 Jahren. 
Es ist oft darauf hingewiesen worden, 
daB hier eine Umwalzung geschehen 
ist, die sich in der Geschichte der 
Menschheit vielleicht nur mit dem 
SeBhaftwerden der einstigen Noma- 
denhorden in urgeschichtlichen Zeiten 
vergleichen 148t. Wir stehen in einem 
geistigen ProzeB gewaltiger AusmaBe. 
Unser BewuBtsein hat sich in den letz- 
ten Jahrhunderten zu Héhen erhoben, 
die friiheren Geschlechtern schlecht- 
weg gottlich erschienen waren. Diese 
»Zrhebung“ hat die Welt umgestaltet 
und gestaltet sie taglich weiter um. 


Die umgestaltete Welt aber wirkt zu- 
riick auf unser BewuBtsein, auf unser 
Denken und Urteilen. Was dieses Den- 
ken und Urteilen selbst geschaffen 
hat, das tritt ihm jetzt als eine Wirk- 
lichkeit eigener Pragung entgegen 
und mu8 neuerdings von ihm durch- 
dacht und beurteilt werden. In diesem 
ProzeB stehen wir. In ihm wandelt 
sich auch die Auffassung vom Sinn der 
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Arbeit. Die Grundauffassung, die in 
dem einleitenden Satz steckt, daB wir 
arbeiten, um zu leben — sie bleibt 
bestehen, aber ihr Inhalt mu8 neu er- 
arbeitet werden. 


2. Die Entfremdung 


Der von Rousseau stammende, von 
Hegel umschriebene und von Marx 
iibernommene Begriff ,,.Entfremdung“ 
hangt unmittelbar mit der neven 
Wirklichkeit unserer Welt zusammen. 
Zwar werden wir lernen miissen, auch 
dieses Wort, das neuerdings besonders 
bei den Theologen eine modische Be- 
liebtheit gewinnt, in einem weiteren 
Zusammenhang zu sehen (hierzu s. die 
gedankenreiche, aber sehr schwer les- 
bare Studie von Jonas ‘*)), aber es ist 
unbestreitbar, daB die Gegebenheiten 
der modernen Arbeitswelt die Tat- 
sache der Entfremdung, der Entper- 
sénlichung, der Entmenschlichung des 
Menschen in unser aller Blickfeld ge- 
riickt haben. Der Mensch ist weithin 
zur Nummer geworden in dieser Ar- 
beitswelt, zum auswechselbaren. Kal- 
kulationsfaktor, zum Objekt, das seine 
eigentliche personale Qualitaét, das 
Subjektsein, zu verlieren droht. Auch 
das ist unz&éhlige Male geschildert 
worden, das schon zitierte jiingste 
Buch Friedmans faBt das, was hierzu 
zu sagen ist, nochmals klar zusammen. 
Die eigentliche Gefahr des Tatbestan- 
des der Entfremdung scheint nun 
darin zu bestehen, daB die arbeiten- 
den Menschen — wie nicht anders zu 
erwarten — dieses Faktum auch 
irgendwie verarbeiten miissen. Sie 
passen sich ihm an, und daraus er- 
wachst eine neue Bedrohung, die arger 
ist als die der bloB a&uBerlichen Los- 
lésung des arbeitenden Menschen von 
seinem Arbeitsprodukt. In der Anpas- 
sung, in dem, was man heute in der 
Soziologie und in der Zeitkritik gern 


Konformismus nennt, droht der 
Mensch sich selbst zu_ verlieren. 
3. 

Die Grundeinstellung des 
Arbeitnehmers 


Die Beschaéftigung mit dem Sinnge- 
halt der Arbeit und mit der Entfrem- 
dung fiihrt notwendigerweise zur 
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Frage nach der Einstellung des arbei- 
tenden Menschen. Auch hieriiber ist in 
den letzten Jahren Bedeutendes er- 
arbeitet worden, von der zahlreichen 
Literatur seien hier nur drei Biicher 
angefiihrt, die tief in die Problematik 
hineinleuchten 5) *) 7). Aus all diesen 
Veréffentlichungen geht hervor, daB 
die Frage der Sicherheit des Arbeits- 
platzes eine entscheidende Rolle spielt. 
Wenn eine solche Sicherheit gewahr- 
leistet scheint, dann ist fiir viele Men- 
schen — so scheint es wenigstens — 
das Problem der Motivation gelést. 
Guter Lohn und gute Behandlung sind 
erwunschte Zutaten. Méglichkeiten zu 
beruflichem Aufstieg und zu schépfe- 
rischer Mitarbeit scheinen gar nicht 
sehr gefragt. Das ist nach dem Zuvor- 
gesagten nicht verwunderlich. Sicher- 
heit des Arbeitsplatzes garantiert die 
Moglichkeit der Existenzerhaltung 
durch Arbeit (Sinn der Arbeit!). 
Andere Motive sind in der Situation 
der Entfremdung verdrangt. Schiirft 
man aber tiefer, spricht man mit den 
arbeitenden Menschen vertrauensvoll, 
wie das z. B. in Friedewald oder in 
den Seminaren und Kursen anderer 
der Substanz des Menschlichen dienen- 
der Einrichtungen geschieht (ich denke 
hier in erster Linie an meine eigenen 
Erfahrungen aus den Mitarbeiterge- 
sprachen der Evang.-luth. Volkshoch- 
schule Alexandersbad), dann ergibt 
sich eine seltsame Paradoxie. Die 
Frage nach dem Willen zur Mitarbeit 
beantwortet man namlich fiir sich 
selbst und seine Kameraden der glei- 
chen Arbeitsebene uneingeschrankt 
positiv — und klagt zugleich liber den 
mangelnden Willen bei denen, die auf 
anderen Ebenen tatig sind. Auch Be- 
triebsrate, wenn sie kritisch urteilen, 
machen die gleiche Feststellung: Sie 
bejahen zwar den Wunsch nach Mit- 
arbeit im oben dargestellten Sinn fiir 
alle ihre Kollegen und Kolleginnen, 
aber sie stellen gleichzeitig fest, daB 
dieser Wunsch oft gar nicht mehr 
durchdringt und einem gleichgiiltigen 
,»J0b“-Denken gewichen ist, das kei- 
nerlei Bindung mehr an die Arbeit 
kennt. Was diese bindungslose Art des 
Arbeitens dem Menschen versagt, 
sucht er in der Freizeit, im ,,hhobby“ zu 
gewinnen. Im ,,Beruf“ zahlen allein 
Sicherheit und Geld. 
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Der Wille zur Mitarbeit ist Wirklichkeit 


Man wird die hier behandelten Fak- 
ten unserer modernen Arbeitswelt 
niichtern betrachten miissen, wenn 
man das Thema ,,Mitarbeit“ und 
»Wille zur Mitarbeit“ weiterspinnen 
will. Man wird dabei auch bedenken 
miissen, daB nicht jedem Menschen das 
gleiche zumutbar ist. Man wird ferner 
sehen miissen, daB seit eh und je der 
Idealfall des Mitarbeitens in den héhe- 
ren Réngen der betrieblichen Ord- 
nung leichter zu realisieren war als in 
den Sielen. Man wird zugleich mit 
mit einer gewissen optimistischen Er- 
wartung beobachten diirfen, daB in 
manchen Bereichen die Anforderungen 
an geistige Beweglichkeit und damit 
ein Ansporn zu schdpferischer Mit- 
arbeit wieder zunehmen und daB8 es 
auch im arbeitsteiligen Betrieb mo- 
dernster Pragung viele Mdglichkeiten 
gibt, diese geistige Beweglichkeit zu 
bewahren. Man wird die positiven 
und die negativen Seiten der Auto- 
matisierung erkennen miissen, und 
man sollte sich hiiten, allzu theore- 
tische und allzu hohe Anspriiche an 
den Willen zur Mitarbeit zu stellen. 
Wer eine Arbeit hat, die nichts ande- 
res ist als ein ,,job“, dem wird man 
nicht zumuten kénnen, diesen Job als 
Gottesdienst zu verrichten. 

Man muB8 die Frage, ob das Gespriich 
uber den Willen zur Mitarbeit nur 
leere Spriichbeutelei ist oder ob da- 
hinter eine geistige Wirklichkeit steht, 
als eine ernste Frage gerade an den 
Christen im Betrieb erkennen. Sie ist 
nicht wie eine mathematische Glei- 
chung lésbar, sie ist wahrscheinlich 
mit wissenschaftlichen Hilfsmitteln 
allein, auch mit solchen der Psycholo- 
gie, iberhaupt nie ganz lésbar. Es ge- 
hért zu ihrer Lésung etwas von der 
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vielberufenen Kunst der Menschen- 
behandlung, die die oft véllig ver- 
schiitteten Wurzeln unseres Mensch- 
seins wieder freilegt, die behutsam 
und mit Liebe das Wesen des Men- 
schen und seine personalen Qualitaten 
ins Auge faBt und von daher je nach 
der gegebenen Situation und nach den 
Fahigkeiten des Betroffenen versucht, 
ihn auch in seiner entfremdeten Ar- 
beit bei sich selber zu belassen oder 
zu sich selber zu fiihren. Hier liegt 
die groBe Bildungs- und Erziehungs- 
aufgabe der modernen Arbeitswelt 
vor, wie sie z. B. in den Biichern von 
Prof. Abraham und Prof. Weinstock 
gefordert wird *) ”). 

Um zum Schlu8 zusammenfassend die 
Grundgedanken der _ vorstehenden 
Uberlegungen in wenigen Thesen zur 
Diskussion zu stellen: Es gibt einen 
natiirlichen Willen zur Mitarbeit in 
jedem Menschen. Dieser Wille ist eine 
geistige Wirklichkeit. Wer von ihm 


_ spricht, unterliegt keiner Selbsttaéu- 


schung und keiner Illusion. Dieser 
Wille aber ist durch viele Gegeben- 
heiten der industriellen Welt, die wir 
hinnehmen miissen und nicht veran- 
dern kénnen, tiberlagert, gehemmt, 
zum Teil verschiittet. Es ist die groBe 
soziale Aufgabe unserer Tage, diesen 
Willen, der aus der sozialen Natur des 
Menschen entspringt und einen 
Wesensbestandteil seiner Person aus- 
macht, in einer den sachlichen Not- 
wendigkeiten unserer Zeit und den 
individuellen Fahigkeiten des Einzel- 
nen entsprechenden Weise zu bewah- 
ren, zu wecken, zu gestalten. Tun wir 
das nicht, so wachst die Entfremdung 
und vernichtet am Ende das Menschen- 
bild, das unsere christliche Kultur ge- 
pragt hat. 


1) Wilfred Brown, Exploration in Management. Heinemann, London 1960. (Das Buch liegt vor- 
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lischer Sprache vor, wird aber der deutschen Leserschaft in Bilde tiber den 
chen Auslandsdienst des Verbands fiir Arbeitsstudien REFA e. V. Zu- 


. Jonas, Sozialphilosophie der industriellen Arbeitswelt, Stuttgart 1960. 
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., Vermassung* — Einbildung oder Realitat? 


Von HEINZ STEUDE 


Eines der bedenklichsten Worte, die 
liber unsere Zeit umgehen, ist das von 
der Vermassung. 

Wir sprechen von Massenveranstaltun- 
gen, etwa beim Sport und in der Poli- 
tik, aber auch auf dem Gebiete des 
Kulturlebens. Wir reden vom Massen- 
betrieb des Reisens und Verkehrs, der 
Vergniigungen sowie des Geschiaiis- 
lebens (etwa in den Kaufhausern). 


Und wir nennen unsere Informations- 
mittel wie Presse, Rundfunk, Film 
und Fernsehen gern Massenmedien. 
Unsere Zeit ist die Zeit der Massen 
und der Massenhaftigkeiten, so will es 
uns scheinen, also das Zeitalter der 
» Vermassung“. Sie, so meinen wir, 
muS$ notwendig mit den Umstainden 
und sachlichen Gegebenheiten auch im 
Menschlichen eintreten. 


Vermassung durch den Betrieb? 


Stimmt das denn? Ist es wirklich so? 
Wir soliten uns hieriiber selbst Gedan- 
ken machen und nicht nur der allge- 
meinen Ansicht folgen. Wir sollten am 
besten den Lebensbereich iiberpriifen, 
den wir kennen und der der unsere 
ist. Wir arbeiten vielleicht in einem 
Industriebetrieb. Man spricht ja so oft 
von der Vermassung gerade in den 
Betrieben. Ist das berechtigt? 

Wenn wir etwa beim Arbeitsbeginn 
oder nach Feierabend am Tor eines 
unserer groBen Betriebe stehen und 
zusehen, wie die Menge der eilig dran- 
genden Arbeiter und Angestellten hin- 
durchquillt, dann will uns das wohl 
recht als ein Zeichen dumpfer Men- 
schenvermassung erscheinen, zu der 
eben — wie man sagt — die Industrie 
im besonderen zwingt. 


Wenn wir in den Betrieb hineingehen, 
sind wir vielleicht zundchst tiber die 
geringe Zahl von Menschen iiber- 
rascht, die hier sichtbar sind. Um so 
mehr wird uns aber die Masse der 
Maschinen auffallen, die die Hallen 
und Raéume ausfiillen mit ihrem gan- 
zen imponierenden Gewicht. 

Im Betrieb kann nicht jeder seiner 
persénlichen Lebensart leben. Hier ist 
er in den Fertigungsvorgang einge- 
spannt. Wichtig und wertvoll ist hier- 
fiir allein seine Arbeitsleistung, die 
spezialisiert und in jeder Hinsicht auf 
das Produkt der Erzeugung abgestellt 
ist. Kann es dann anders sein, als da 
der Mensch im Industriebetrieb durch 
die zwangslaufige Einseitigkeit seiner 
Beanspruchung als Mensch lahmgelegt 
wird? 


Die Eigentiimlichkeit des Menschen bleibt erhalten 


Man hat von der alle menschliche Be- 
sonderheit einebnenden Wirkung der 
Industriearbeit gesprochen, die den 
Arbeiter in Amerika oder Afrika wie 
den in Europa gleich trifft, und davon, 
daB die Maschine den Menschen im 
Betrieb zum wesenlosen Schraubchen 
in ihrem Riesengetriebe macht. 

Der Arbeiter in unserem Industrie- 
werk oder auch der Angestellte in der 


Verwaltung tragt aber noch immer sein 
liberzeugendes menschlich eigentiim- 
liches Gesicht! 

Suchen wir ihn auBerhalb des Betrie- 
bes auf, werden wir unser Urteil tiber 
die Verindustrialisierung oder Ver- 
massung der Menschen durch die Indu- 
strie wohl einschrinken miissen. Vor 
dieser Wirklichkeit hat es nur sehr be- 
dingt Bestand. 
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Wir treffen da den Arbeiter bei der 
Instandhaltung seines Hauschens: wie 
er beschadigte Ziegel auswechselt, eine 
Tiir repariert oder Fensterladen 
streicht. Wir finden ihn bei einer Gar- 
tenarbeit im Schrebergarten oder wie 
er das Kleinvieh fiittert oder im Ge- 
rateschuppen hantiert. In der Art, sich 
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vorsorglich Wintervorrate an Brenn- 
holz anzulegen oder Werkzeug und 
Gerat instandzuhalten, in dieser pein- 
lichen Ordnung und Gewissenhaftig- 
keit des haushalterischen Tuns auBert 
sich etwas Wertvolles, das ganz ohne 
Zweifel auch dem Betrieb zugute 
kommt. 


Technische Leistung ist von der menschlichen Eigenart abhdangig 


Man hat einmal gemeint, fiir die Ar- 
beit im Betriebe kame es nur auf die 
Handfertigkeit der Arbeiter und auf 
die Sachkenntnis der Angestellten an. 
Langst ist deutlich, daB das nicht der 
Fall ist, daB fiir die Leistung eines 
Industriewerkes ebenso die Charak- 
terwerte und der Geist, in dem alle 
Betriebsangeh6rigen ihre Arbeit tun, 
von entscheidender Bedeutung sind. 
Wie wenig aber solche — im tieferen 
menschlichen Wesen begriindeten — 
Werte den Gefahren der betrieblichen 
Vermassung unterliegen, das zeigt die 
imponierende Entwicklung unserer 
Industrie. Wie sehr sie hingegen von 
den menschlichen und _. volklichen 
Eigenschaften abhangig sind, die durch 
Jahrhunderte wirksam waren und die 
Entwicklungsbedingungen schufen — 
auch fiir die Industrie — das fand man 


Die Formen der Lebensgestaltung 


Zweifellos ist es fiir die Industriewirt-, 


schaft von Belang, ob ein Angestellter 
einem Gesangverein, Musikklub oder 
Sportverein angehGrt, ob er am Sams- 
tagabend im Stammlokal mit Freun- 
den zusammensitzt und am Sonntag- 
nachmittag seinen Familienspazier- 
gang macht, ob er Radiobastler oder 
Fotofreund ist und seinem Sohn zur 
Weihnachtszeit eine- Bahnanlage 
bastelt. Wir wissen daB sich in alle- 
dem ein gut Teil wertvollster mensch- 
licher Eigentiimlichkeit auslebt, die 
Erbteil des gewachsenen Menschen- 
tums ist und die zu erhalten und pfle- 
gen auch fiir den Betrieb sich lohnt. 
Man hort heute haufig, Siedlungshaus 
und Schrebergarten, Gesangverein 
und Stammlokal  gehodrten' einer 


erst jiingst wieder bei der Entwick- 
lungshilfe. Eine technische Leistung 
ist nicht unabhangig von der mensch- 
lichen Eigenart. So war etwa bei uns 
das Handwerk als Pflegestatte gerade 
des Menschentums eine Schule und 
Vorbedingung der Industrialisierung. 


Je mehr die Technisierung ‘unserer 
Arbeit und die Mechanisierung unse- 
res Lebens fortschreiten, je mehr also 
eine Vermassung unseres Lebens még- 
lich wird, desto mehr ist diese unter 
der Oberfliche des Massengetriebes 
wirksame Gegenkraft im Menschen 
vorauszusetzen und zu fdérdern. Wir 
haben langst aufgehért, Probleme der 
Industrie allein aus der Perspektive 
des Betriebes anzugehen. Wir lacheln 
liber die Eigenheiten der Freizeitbe- 
schaftigung schon lange nicht mehr. 


dndern sich — der Inhalt bleibt 


gemitlicheren Vergangenheit an. Der 
gutverdienende Arbeiter hielte heute 
kein Kleinvieh, sondern kaufte sich 
ein Auto, um damit ins Ausland zu 
fahren. Dem ist zu entgegnen, daB sich 
zwar die Formen unserer persénlichen 
Lebensgestaltung andern, daB aber der 
Inhalt bleibt. 

Man sollte darum nicht allzu kritisch 
sein, wenn unsere junge Angestellte 
oder Arbeiterin sich heute gut, ja so 
gut zu kleiden versteht, daB sie sich 
von der gutbiirgerlich angezogenen 
Hausfrau héchstens durch vermehrte 
Eleganz unterscheidet. Man sollte in 
der modischen Kleidung den Ausdruck 
einer mehr oder weniger gliicklich ge- 
auBerten menschlichen Eigenart sehen, 
die doch durchaus geeignet ist, der 


»VERMASSUNG* — EINBILDUNG ODER REALITAT? 


Vermassung entgegenzuwirken. Und 
man sollte erkennen, daB wir ohne die 
Pflege tieferer menschlicher Wesens- 
art auch zu keiner gehaltvolleren 
Mode kommen k6énnen. 

Wenn sich im tibrigen so mancher Ar- 
beiter und Angestellte heute ein Auto 
leistet und dabei einer neuen Vermas- 
sung anheimzufallen droht, dann k6én- 
nen wir ihm doch den Weiterbestand 
seinerCharakterwerte nicht absprechen. 
Diese Zeichen einer gepragten E‘gen- 
art behalten auch im Betriebe ihre 
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Wirkung. Sie garantieren geradezu 
Ordentlichkeit, Zuverlassigkeit und 
Vertrauenswirdigkeit. 

Hinter der zeitgendssischen Fassade 
der Vermassung existiert und wirkt, 
etwas Merkwiirdiges, das sich in seiner 
Selbstbehauptungskraft und Behar- 
rung zu allen Zeiten als von langerem 
Atem als die sich standig verdandernde 
Erscheinungswelt erwies, naémlich das 
gewachsene und in seinen Charakter- 
merkmalen fest gepragte Menschen- 
tum. Warum sollten wir es leugnen? 


Unterscheiden zwischen Massenerscheinungen und wahrer Vermassung 


Wenn wir vor den bedenklichen Er- 
scheinungen moderner Vermassung 
stehen: vor den Massen von Zuschau- 
ern etwa, die unsere oft so gehaltlosen 
Filme sehen, vor den Massen im Sport- 
stadion, deren passive Begeisterung an 
das Brot- und Spieleverlangen im alten 
Rom denken 1aBt, vor der sich stauen- 
den Menge der Kaufer am Kiosk, dann 
sollten wir nicht gleich die Nerven 
verlieren, sondern bedenken, daB nicht 
so leicht an Wesensart zerst6ért werden 
kann, was in Jahrtausenden entstand 
und sich Jahrhunderte erhielt. 
Beispiele machen deutlicher, um was 
es geht. Schauen wir einmal ins 
Strandbad, das Mensch an Mensch 
iiberfiillt ein Musterbeispiel moderner 
Vermassung zu sein scheint. Gerade 
dort sehen wir den jungen Mann, der 
sich aus der Masse der Menschen er- 
hebt, im Wasser zum Leistungs- 
schwimmer wird oder sich am Sprung- 
turm als vielbewunderter Kunstsprin- 
ger hervortut. Und das Madchen, das 
eben noch in der Menschenmasse ver- 
schwand und sich nun als tauchende, 
crawlende Nixe erweist und bei der 
Ballgymnastik zur wahren Artistin 
steigert. 

Wir sollten ‘unterscheiden lernen zwi- 
schen Massenerscheinungen, die tat- 
sachlich nur auBerlich wirksam sind 
und daher auch nicht tiefer einwirken, 
und wahrer Vermassung, die durch 
manche Umstande begiinstigt die 
Wesensart des Menschen in seiner 
Tiefe erreicht und bei langanhaltender 
Einwirkung vernichtet. 


Denken wir etwa an die Probleme bei 
der Neuordnung der Krankenversiche- 
rung. Die Gesundheit des Menschen ist 
nicht allein von den 4uBeren Umstian- 
den abhangig, die im Krankenwesen 
von heute durchaus Massencharakter 
tragen: von der Mbodglichkeit einer 
freien Arztwahl etwa, von der guten 
Betreuung im Krankenhaus und von 
der geniigenden Sicherstellung der 
Familie durch die Krankenkassen. Das 
A und O der Gesundung bleibt stets 
das Gesundungsvermégen des Kran- 
ken selbst. Das aber hangt weitgehend 
von seinem Gesundungswillen und 
seinen Gesundungsanstrengungen ab. 


Alle 
Dicher 
wasserdicht 


Papp-. Teer- und Betonddcher 
werden unter Garantie wasser- 
dicht = streichfertig 

alt aufzutragende 
Schutzhaut DEC KTGUT 


Fordern Sie Prospekt 
RUDOLF KAHL 
Geestenseth / Wesermiinde 


Denn gesund werden, das miissen wir 
wie sterben ja noch immer selber! 
Nicht, daB der Wille zur Gesundung 
bei dem GroBteil der Kranken heute 
nicht vorausgesetzt werden kann. Aber 
wir wurden in den Verantwortlichkei- 
ten wohl alle bequemer 

Hier liegen ernste Gefahren. Ver- 
massung tritt ein, wo im bequemen 
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GenuB eines verbiirgten Massen- 
schutzes das Risiko der eigenen An- 
strengung gescheut wird. Damit ist 
nicht gesagt, daB jeder das Risiko der 
Krankheit allein tragen sollte oder 
kénnte. In einer Zeit, in der unser 
aller Dasein — nicht nur im wirt- 
schaftlichen Bereich — so unldéslich 
miteinander verkniipft ist, hat der 
Einzelne gar keine Modglichkeit zur 
vollig selbstandigen Existenz. Aber 
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wir sollten auch nicht vergessen, daB 
es fiir uns als Gesamtheit nur so weit 
eine wahrhafte Sicherung unseres Da- 
seins und Lebensstandards geben kann, 
wie wir sie in der gemeinsamen Lei- 
stung schaffen. Nicht im Interesse der 
Arzte, der Krankenkassen oder des 
Staates sollten wir die Grenzen der 
Krankenversorgung sehen, sondern im 
wohlverstandenen Interesse der Kran- 
ken selbst. 


Die verlafBliche und verantwortungsfreudige Persoénlichkeit fordern! 


Wir kommen im industriellen Bereich 
um die Forderung nach Betriebsdiszi- 
plin nicht herum und miissen auf ge- 
hérige Anforderungen in den Leistun- 
gen bedacht sein. Aber wir sollten be- 
denken, da8 all’ unsere MaBnahmen 
Existenz und Rentabilitét eines Un- 
ternehmens nur insofern garantieren, 
als die Fahigkeiten und Werte der 
Menschen im Betrieb dafiir biirgen. 
Wir sollten also bei all unseren indu- 


striellen und wirtschaftlich Erwa- 
gungen von diesen menschlighen, Be- 
dingungen ausgehen und den Men- 


schen im Betrieb als das nehmen und 
pflegen, als das man ihn hier gewib 
nicht weniger als anderswo braucht: 
némlich als verlaBliche und verant- 
wortungsfreudige Persénlichkeit. 
Niemand an verantwortlicher Stelle im 
Betrieb kann daran interessiert sein, 
daB der Mensch dort _,,vermasst“ 
und seine Arbeit nur noch mechanisch 
tut. Dagegen besteht fiir jeden Betrieb 
das gréBte Interesse an der Erhaltung 
und Starkung der menschlichen Voraus- 
setzungen der Produktivitat und — 
besonders in dieser Zeit des Arbeits- 
kraftemangels — an dem geeigneten 
Einsatz der Arbeitskraft. Fiir den 
hierfiir notwendigen AusleseprozeB 
die Organisation eines Betriebes auf- 
geschlossen zu halten, das ist wohl 
nicht die geringste Voraussetzung fiir 
ihre gute Funktion. 

Was aber vom Betrieb gilt, das gilt 
auch von der Gemeinschaft im Ganzen, 
vom Staate. Niemand an verantwort- 
licher Stelle kann an einer Menschen- 
vermassung interessiert sein. DaB je- 
der Staatsbiirger sich fiir die Notwen- 
digkeiten des Gemeinwesens mitver- 


antwortlich fiihle, da6B er sich also als 
freie Persénlichkeit bilde und eigne, 
das allein kann fiir eine weitblickende 
Staatsfiihrung von wahrem Interesse 
sein. Sorge sie also und sorgen wir alle 
um die Erhaltung und Pflege der 
natiirlichen Méglichkeiten dieser Bil- 


.dung zur Persdénlichkeit, die die Vor- 


aussetzung fiir das Gedeihen der Ge- 
meinschaften bleibt. 

Wenn uns die Lésung dieser Aufgabe 
— der Aufgabe einer so wenig wie 
mdglich organisatorischen und so weit- 
gehend wie notwendig naturgemaBen 
Menschenbildung — gelingt, werden 
wir die Gefahren unserer Zeit, die 
Gefahren der tibermaBigen Industri- 
alisierung mit ihrer Tendenz zur Ver- 
massung nicht zu fiirchten haben. Denn 
dann leben wir nicht nur in einem 
Zeitalter der Vermassung, sondern 
auch in einer Zeit der unentbehrlichen 
Persoénlichkeiten. 


Hinweise zu den Autoren dieses Heftes’) 


Dr. Olof Ehlers ist Mitarbeiter des Deut- 
schen Industrieinstituts in am Anschrift: 
K6ln 5, Seriya Fo 

Jakob Moneta ist alreferent an der 
Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in 
Paris. Anschrift: Paris - lée, 5 av. Pierre-Ier de 
Serbie, France. 

Pfarrer Dr, Wolf-Dieter Marsch ist 


Redakteur der »Monatsschrift fiir Pastoral- 
theologie* und Mitarbeiter der Ev elischen 
Akademie Berlin. Anschrift: Berlin- endorf, 


Lupsteiner Weg 57. 

Pfarrer tye 3 W. Backe ist — 
pfarrer in Urzburg. Anschrift: urzburg, 
Haugerglacis 9. 

Dr. Heinz Steude ist wissenschaftlicher 


Mitarbeiter der Pidag chen Pm yap ern fur 
Pt to een blidung’s. inzigkofen. Anschrift: 
UcherstraBe 4. 


*) Wir beschranken unsere Hinweise auf die- 
jer en Autoren, die wir unseren Lesern im 


des Jahres 1961 noch nicht bekannt ge- 
pane of haben. 
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DIE MITARBEIT 


EVANGELISCHE MONATSHEFTE ZUR GESELLSCHAFTSPOLITIK 
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Wir veréffentlichten in den letzten Monaten u. a.: 


Georg Leber: Der Vorteilsausgleich bleibt auf der Tagesord- 
nung. — Zur Ordnungsfunktion der Gewerk- 
schaften 

Siegfried Umlandt: Gesellschaft ohne Alternative? 

H. Dietzfelbinger: Mui zur Familie heute 

Martin Donath: Familienpolitik nach acht Jahren. — Standort- 
bestimmung der Familienpolitik heute 

B. Wellmann: Die Vorteilsausgleichskasse ist tot! Es lebe der 
Vorteilsausgleich! 


Lothar Wiedemann: Kirche und Verbinde in der Gesellschaft 


F.-J. Steinmeyer: Wirtschaft am Scheideweg. — Planwirtschaftliche 
Tendenzen der Konzentration in der Wirtschaft 


Eberhard Kramer: Ubertroffene Erwartungen. — Zum Deutschen 
Evangelischen Kirchentag 1961 in Berlin 


In den nachsten Monaten kénnen Sie lesen: 


Josef Distel: Die Stellung des Beamten in der modernen 
Gesellschaft 

Gerhard Heilfurth: Die geselischaftliche Funktion der Sitte . 

Dieter Schittek: Die Entdeckung des Mitarbeiters 

Giinther Schultz: Als giibe es Gott nicht. — Erw&igungen zur evan- 


gelischen Sozialethik 
Walter Dirks: Erwigungen zu ,,Christlich-sozial“ 
Siegfried v. Kortzfleisch: Stabile und mobile Kirche 


Joachim Matthes 
und Konrad Stopp: Betrachtungen zum Thema ,,Wohlfahrtsstaat“ 


Heinz Martin: Die Starken und die Schwachen im Betrieb 


Zum Abendmahlsgesprach 


August Kimme 


Der Inhalt der Arnoldshainer Abendmahlsthesen 


kritisch analysiert hauptsdchlich an Hand der offiziellen 

Erlaéuterungen der Abendmahlskommission der EKD 

(Heft 23 der Schriftenreihe ,Luthertum“) 184 Seiten, 
engl. Broschur, DM 9,80 


Es handelt sich hier um die erste selbsténdige gréBere Abhandlung tiber die 
Thesen, die die dafiir eingesetzte Kommission der Evangelischen Kirche in 
Deutschland Uber die dogmatische und kirchliche Bedeutung des Abend- 
mahisgesprichs erarbeitet hat. Die Stellungnahme des Autors ist kritisch, 
hdlt sich aber mit Offenem Verstindnis an den Text der Thesen, die in 
jeder Hinsicht genau durchleuchtet werden. Er kommt freilich auch Zu 
dem Ergebnis, daB es dem lutherischen Christen, der sich an das Abend- 
mahilszeugnis seiner Kirche gebunden fiihlt, angesichts der vielen, gerade 
von den Arnoldshainer Thesen aufgeworfenen Fragen unmé ist, 
diesem Dokument zuzustimmen, Gegentiber den vielen vereinzelten 
polemischen Arbeiten zu den Arnoldshainer Thesen liegt hier ein wirklich 
gewichtiger fortftihrender Beitrag vor. 


Juirgen Diestelmann 


Konsekration 


Luthers Abendmahlsglaube in dogmatisch-liturgischer 

Sicht an Hand von Quellenausziigen dargestellt (Heft 22 

der Schriftenreihe ,Luthertum“) 84. Seiten, englische 
Broschur, DM 5,80 


Die Schrift des jungen braunschweigischen Theologen erscheint zur rechten 
Zeit, weil sie von Bedeutung fiir die Diskussion um das Abendmahls- 
= rach Uberhaupt ist. Diestelmann geht davon aus, daG nach Luther nur 

enige als es Abendmahl im Sinne Christi zu achten sei, was den 
Einsetzungsworten entspricht. Von da aus gibt der Autor einen souverinen 
Uberblick tlber die exegetischen und praktischen hag mm die mit dem 
Abendmahl zusammenhdngen, ein kurzer Auszug aus Kreis der be- 
handelten Fragen gibt einen Eindruck von der Anlage des Biichleins. So 
spricht der Autor — immer nach den Quellen — tiber Anbetung des 
Sakramentes, Kommunion als notwendigen Bestandteil des Sakramentes, 
Krankenversorgung, Leugnung der Konsekration, Nachkonsekration, Priester- 
amt und Priesterweihe, Reservation des Sakramentes, Transsubstantiation, 
Unterscheidung der konsekrierten von den wunkonsekrierten Hostien, 
Zeitdauer der Realprisenz usw. 


Albrecht Peters 


Realprisenz 


Luthers Zeugnis von Christi Gegenwart im Abendmahl 
(Band 5 der Reihe ,,Arbeiten zur Geschichte und Theologie 
des Luthertums“). 212 Seiten, kartoniert, etwa DM 15,80 


Das A rach hat auch die Frage nach der ,wirklichen Gegen- 
wart“ des Herrn Altarsakrament erneut aufgeworfen. In dem vorliegen- 
den Band gibt der Autor einen gestrafften Uberblick tiber die Forschungs- 
arbeit der ietzten Zeit. Er hat die vielen kontroversen Fragen zum 
Sakramentsverstaéndnis herausgehoben, hat aber gleichzei den Raum des 
bisher gemeinsam Erarbeiteten abgesteckt. Mit diesem legen wir 
einen weiteren wichtigen Beitrag zum Abendmahisgesprich vor, der sicher 
auf starke Beachtung stoGen wird, 


LUTHERISCHES VERLAGSHAUS : BERLIN 


